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ــةً لهــا هــو  ــداولاً ودق ــة المســتدامة، لكــن التعريــف الأكــر ت ــة التنمي تعــددت تعريفــات عملي

تعريــف اللجنــة العالميــة للبيئــة والتنميــة التابعــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة، والتــي عرفّــت التنمية 

المســتدامة في تقريرهــا »مســتقبلنا المشــرك” الصــادر في العــام 1987 بأنهــا »التنميــة التــي تلبــي 

احتياجــات الحــاضر دون المســاومة عــى قــدرات الأجيــال المقبلــة في تلبيــة احتياجاتهــم«.

ــر  ــة الفلســطينية لتطوي ــر المؤسســات الأهلي ــز تطوي ــذ تأسســيه في العــام 2006، ســعى مرك من

آليــةً مســتدامة لتقديــم الدعــم المــالي والفنــي للقطــاع الأهــي الفلســطيني، ليســاهم مــع شركائــه 

في تحقيــق أهــداف التنميــة الألفيــة في فلســطين وأهــداف التنميــة المســتدامة الأخــرة التــي تــم 

اعتمادهــا مــن قبــل الــدول الأعضــاء في الأمــم المتحــدة في العــام 2015. 

تهــدف التنميــة المســتدامة إلى تحســن ظــروف المعيشــة لجميــع الأفــراد دون زيــادة اســتخدام 

المــوارد الطبيعيــة إلى مــا يتجــاوز قــدرة كوكــب الأرض عــى التحمــل. تركــز التنميــة المســتدامة 

ــة  ــوارد الطبيعي ــى الم ــاظ ع ــة، والحف ــة الاقتصادي ــي: التنمي ــية، وه ــاور رئيس ــة مح ــى ثلاث ع

ــق  ــل نحــو تحقي ــر مســؤوليتنا في العم ــز تطوي ــدرك في مرك ــة. ون ــة الاجتماعي ــة، والتنمي والبيئي

ــا نحــو الوصــول إلى مســتقبل مســتدام. ــة المســتدامة الســبعة عــر، ســعياً من أهــداف التنمي

يعــد مركــز تطويــر مــن أكــر المؤسســات الفلســطينية مــن نوعــه، وهــو قصــة نجــاح فلســطينية، 

ــدار  ــطينيات وت ــطينيين وفلس ــل فلس ــن قب ــئت م ــا أنش ــن نوعه ــة م ــة مهني ــو أول مؤسس فه

بريادتهــم، ويرتكــز عملــه عــى توفــر الدعــم للمؤسســات الأهليــة والمســاهمة في تنميــة وتطويــر 

ــة الفلســطينية ومؤسســات  ــد مــع المؤسســات الأهلي ــداً بي القطــاع الأهــي ككل، كــا يعمــل ي

التنميــة المجتمعيــة لتحســن نوعيــة الخدمــات في المناطــق المهمشــة والفقــرة والتــي تعــاني مــن 

نقــص أو غيــاب لتلــك الخدمــات، كــا يعمــل مركــز تطويــر عــى بنــاء قــدرات وكفــاءة القطــاع 

الأهــي الفلســطيني ليكــون أكــر اســتجابة وفاعليــة. 

مكنــت برامــج ومنــح مركــز تطويــر أفــراد الشــعب الفلســطيني مــن تقديــم يــد العــون لبعضهــم 

البعــض وذلــك عــر توفــر المهــارات والأدوات والدعــم المــالي والفنــي الــازم لتلبيــة الاحتياجــات 

الاجتماعيــة، وتعزيــز قــدرات الاعتــاد عــى الــذات في مواجهــة الفقــر.

ــة  ــات الأهلي ــر المؤسس ــز تطوي ــازات مرك ــج وإنج ــى برام ــوء ع ــنوي الض ــر الس ــلط التقري يس

الفلســطينية خــال العــام 2022 مــن منظــور مســاهمته في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، 

كــا يعــرض التقريــر قصــص نجــاح مــن المؤسســات الشريكــة. 

ــا  ــارة موقعن ــم زي ــا، يمكنك ــا ومشروعاتن ــول برامجن ــات ح ــن المعلوم ــد م ــى المزي ــول ع للحص

www.ndc.ps الإلكــروني: 
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رسالة رئيس مجلس الإدارة
زاهي خوري

ــام 2022 هــو الأصعــب عــى شــعبنا الفلســطيني عــى عــدة مســتويات،  كان الع
ــم  ــار في الدع ــق وانحس ــاق في الأف ــود والانغ ــن الجم ــة م ــادت حال ــياً س فسياس
ــادة  ــام زي ــذا الع ــهد ه ــد ش ــاً فق ــا أمني ــام، أم ــة الانقس ــتمرار لحال ــربي واس الع
ــود المفروضــة عــى  ــف ضــد الشــعب الفلســطيني، وفي القي ــرة في أعــال العن كب
حريــة التنقــل والحركــة في الضفــة الغربيــة، بمــا فيهــا القــدس الشرقيــة، وفي قطــاع 
ــن  ــى المواطن ــداءات ع ــالات والاعت ــدد الاعتق ــبوق في ع ــر مس ــاع غ ــزة، وارتف غ
وممتلكاتهــم، وفي هــدم المنــازل في القــدس ومناطــق )ج(، وفي الانتهــاكات للحقــوق 
ــل  ــة قبي ــو عاقل ــة الفلســطينية شــرين أب ــال الصحفي ــث كان اغتي ــات، حي والحري
ــدولي ، وتعــدٍّ  ــون الإنســاني وال ــة هــي انتهــاك صــارخ للقان ــام مــن ذكــرى النكب أي
عــى حريــة الصحافــة والإعــام. هــذا العــام 2022 وصفتــه منســقة الأمــم المتحــدة 
ــاً.  ــذ 16 عام ــطينية من ــة في الأراضي الفلس ــر دموي ــه الأك ــانية بأن للشــؤون الإنس

أمــا اقتصاديــا، فــإن معــدل التضخــم في العــام 2022 ارتفــع بشــكل كبــر لم تشــهده 
فلســطين منــذ عــر ســنوات، ويــأتي ذلك في ظــل أزمات متعــددة تعصــف بالاقتصاد 
ــام للدعــم الخارجــي المقــدم لدعــم  الفلســطيني، وعــى رأســها التوقــف شــبه الت
ــدات  ــن العائ ــرة م ــة الجائ ــات الاسرائيلي ــة الفلســطينية والاقتطاع ــة الحكوم موازن
الضريبيــة )المقاصــة( إضافــةً إلى تداعيــات الأزمــة الروســية-الأوكرانية وارتفــاع 
الأســعار عالميــاً، وانعكاســها عــى أســعار المســتهلك في فلســطين. ومــا تــزال البطالــة 
تشــكل تحديــاً كبــراً لمجتمعنــا الفلســطيني الشــاب الفتــي، حيــث تعتــر مــن أكــر 

المشــاكل التــي تواجــه دولــة فلســطين لمــا لهــا مــن آثــار اقتصاديــة واجتماعيــة. 

ــتمرار في  ــن الاس ــام 2022 م ــر في الع ــز تطوي ــن مرك ــروف، تمك ــذه الظ ــم ه وبرغ
تقدمــه وبنــاء وتعزيــز الــراكات مــع الجهــات المانحــة والمؤسســات الأهليــة 
ــتوى  ــى المس ــتدامة ع ــق الاس ــت إلى تحقي ــعيه في ذات الوق ــع س ــطينية، م الفلس
المؤســي وفي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة في فلســطين مــن خــال برامجــه 

ــه.  ومشروعات

هــذه الأهــداف الســبعة عــر أعلنــت دولــة فلســطين التزامهــا بهــا خــال مؤتمــر 
قمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة في أيلول/ســبتمبر 2015، ومــا تبــع ذلــك مــن تشــكيل 
ــن  ــوزارات والمؤسســات وممثل ــوزراء، وال ــس ال ــب رئي ــي برئاســة مكت ــق وطن فري
ــة  ــات الوطني ــد الأولوي عــن المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص للعمــل عــى تحدي
ــة،  ــة والقطاعي ــراتيجية الوطني ــط الاس ــن الخط ــتدامة ضم ــة المس ــداف التنمي لأه
ــن  ــق م ــى التحق ــل ع ــث يعم ــاً حي ــاً خاص ــر اهتمام ــز تطوي ــا مرك ــي يوليه والت
انســجام برامجــه وتدخلاتــه مــع هــذه الأولويــات وأن يكــون دوره تكامليــاً مــع مــا 

تقدمــة المؤسســات الرســمية مــن خدمــات. 

ــاهمة  ــز مس ــو تعزي ــعيه نح ــر س ــز تطوي ــل مرك ــي، واص ــتوى البرامج ــى المس وع
ــر  ــه ع ــة احتياجات ــطيني وفي تلبي ــع الفلس ــة المجتم ــة في تنمي ــات الأهلي المؤسس
تنفيــذه للمشروعــات والبرامــج التنمويــة. وفي العــام 2022 دخــل برنامــج “العمــل 
مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا” الممــول مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة 
عامــه الثــاني، هــذا البرنامــج الــذي يقــدم مــن خلالــه مركــز تطويــر الدعــم لعشريــن 

مشروعــاً بقيمــة إجماليــة تبلــغ 6.5 مليــون يــورو.  

ومــع منتصــف العــام 2022 أيضــاً أنهــى مركــز تطويــر تنفيــذه لمــروع غــزة الطارئ 
“المــال مقابــل العمــل ودعــم العمــل الحــر” الممــول مــن البنــك الــدولي بقيمــة 17 
ــات،  ــت التوقع ــج فاق ــن نتائ ــذا المــروع م ــه ه ــا حقق ــون دولار. وبفضــل م ملي
تــم اختيــار مركــز تطويــر مجــدداً لتنفيــذ مــروع “المســاندة الطارئــة للخدمــات 
الاجتماعيــة في قطــاع غــزة” الــذي يهــدف إلى توفــر الخدمــات الاجتماعيــة، وفــرص 
ــر  ــة الأك ــات الاجتماعي ــت للفئ ــال الإنترن ــن خ ــر م ــل الح ــة والعم ــل المؤقت العم
ــر  ــون دولار، ويهــدف هــذا المــروع إلى توف ــرراً في قطــاع غــزة بقيمــة 7 ملي ت
خدمــات اجتماعيــة مختــارة، والمــال في الأجــل القصــر مقابــل الخدمــات، وفــرص 

عمــل باســتخدام الإنترنــت للأشــخاص الأكــر احتياجــاً في قطــاع غــزة. 

ومــع نهايــة العــام 2022، بــدأ مركــز تطويــر تحضيراتــه لمرحلــة جديــدة مــن برنامــج 
حقــوق الإنســان الممــول مــن الســويد، حيــث ســتمتد هــذه المرحلــة لأربع ســنوات 

مقبلــة وســتضم مؤسســة جديــدة إضافــة إلى المؤسســات الســبع الشريكــة في 
ــابقة. المرحلة الس

وبالمجمــل، اســتفاد مــا يزيــد عــن 75,000 شــخصاً بشــكل 
مبــاشر مــن البرامــج والمشروعــات التــي نفذهــا مركــز 
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مؤسســة أهليــة، حيــث بلــغ حجــم الإنفــاق خــال العــام قرابــة 7.3 مليــون دولار أمريــي.  وشــهد مركــز تطويــر خــال 
ــن.  ــع المانح ــراتيجية م ــه الاس ــز شراكات ــتطاع تعزي ــرافي، واس ــي والجغ ــتوى البرامج ــى المس ــعًا ع ــوًا وتوس ــام 2022 نم الع
وبفضــل هــذه الــراكات تمكــن المركــز منــذ تأسيســه في العــام 2006 مــن تنفيــذ العديــد مــن البرامــج والمشــاريع بكلفــة 

ــة. ــا حــوالي 500 مؤسســة أهلي ــون دولار، اســتفاد منه ــد عــن 110 ملي ــا يزي ــة بلغــت م إجمالي

وعــى المســتوى المؤسســاتي، تــم انتخــاب مجلــس إدارة جديــد لمركــز تطويــر في الاجتــاع الســنوي للجمعيــة العموميــة في 
ــوام 2026-2022،  ــر للأع ــز تطوي ــرار الخطــة الاســراتيجية لمرك ــاع أيضــاً إق ــم خــال هــذا الاجت ــو، وت شــهر حزيران/يوني
ــز  ــيعمل مرك ــداف س ــة أه ــدد ثلاث ــر، وتح ــز تطوي ــالة مرك ــة ورس ــث لرؤي ــة وتحدي ــراتيجية مراجع ــذه الاس ــن ه وتتضم
تطويــر عــى تحقيقهــا، وهــي: أولاً، أن يكــون مركــز تطويــر آليــة رئيســية كفــؤة وفعالــة لدعــم وتطويــر المؤسســات الأهليــة 
ومتكاملــة معهــا؛  وثانيــاً، أن تصبــح المؤسســات الأهليــة أكــر قــدرة عــى القيــام بمهامهــا بفعاليــة؛  والهــدف الثالــث والأخــر 

يتمثــل في توفــر المصــادر وآليــات العمــل المثُــى والملاءمــة التــي تســاهم في تحســن أداء عمــل القطــاع الأهــي. 

إن هيكليــات الحاكميــة في مركــز تطويــر تعــد مــن أهــم نقــاط قوتــه، حيــث يحتكــم في عملــه إلى مجلــس إدارة سياســاتي 
كفــؤ وفعــال، مشــكل مــن خــراء مجتمــع مــدني يتمتعــون بدرجــة عاليــة مــن الاحــرام، إلى جانــب ممثلــن عــن الاتحــادات 
والشــبكات المظلاتيــة، والقطــاع الخــاص، وخــراء في مجــال العمــل الأهــي والأكاديميــن. كــا يمتلــك المركــز أنظمــة ولوائــح 

وإجــراءات إداريــة وماليــة داخليــة واضحــة وشــفافة تلتــزم بالمعايــر الدوليــة. 

ويســعدني باســم مجلــس إدارة مركــز تطويــر أن أقــدم للقطــاع الأهــي الفلســطيني عامــة ولشركائنــا في الجهــات المانحــة 
والمؤسســات الأهليــة الشريكــة تقريرنــا للعــام 2022. كــا أســجل شــكري وتقديــري لــكل مــن ســاهم في جعــل عملنــا في 
مركــز تطويــر ممكنــاً، وأخــص بالذكــر شركائنــا في البنــك الــدولي، والوكالــة الفرنســية للتنميــة، والوكالــة الســويدية للتعــاون 

الإنمــائي الــدولي )ســيدا(، والوكالــة الإســبانية للتعــاون الإنمــائي الــدولي.

رسالة مدير مركز تطوير
غسان كسابرة

ــام  ــال ع ــطينية خ ــة الفلس ــات الأهلي ــر المؤسس ــز تطوي ــت مرك ــرى، أثب ــرة أخ م
ــة  ــم بالمرون ــذي يتس ــه ال ــال نهج ــن خ ــك م ــتدامة، وذل ــى الاس ــه ع 2022 قدرت
ــد اســتمر  ــة في فلســطين. فق ــود والفــرص الماثل ــة للعمــل في ظــل القي والديناميكي
ــاظ  ــه للحف ــه وتجارب ــن خبرات ــن خــال الاســتفادة م ــز في توســيع برامجــه م المرك
ــي  ــالي والفن ــم الم ــر الدع ــية لتوف ــة رئيس ــاره آلي ــا باعتب ــه وتعزيزه ــى مكانت ع
للمؤسســات الأهليــة الفلســطينية تتمتــع بالمهنيــة وتحظــى بمصداقيــة عاليــة مــن 

ــة. ــات المانح ــع والجه ــطيني والمجتم ــي الفلس ــاع الأه ــل القط قب

شــهد العــام 2022 العديــد مــن التحديــات والمتمثلــة في الصعوبــات المتزايــدة التــي 
واجههــا الشــعب الفلســطيني في القــدس وقطــاع غــزة والأراضي الفلســطينية بصــورة 
ــر مــن التجــاوب بشــكل  ــك، تمكــن مركــز تطوي أعــم في أعقــاب الجائحــة. مــع ذل
ــطينية  ــة الفلس ــات الأهلي ــئة للمؤسس ــات الناش ــات والأولوي ــع الاحتياج ــال م فع
ــالي،  ــة. بالت ــات المانح ــن الجه ــوارد المتاحــة م ــن الم ــة ضم ــا بشــفافية عالي وتلبيته
شــهد المركــز نمــواً عــى الصعيــد البرامجــي وأظهــر قدرتــه عــى العمــل والتغلــب 
ــز  ــا المتمثــل في دعــم وتعزي ــا ذلــك مــن خــال نهجن ــات، وقــد حققن عــى التحدي
قطــاع المؤسســات الأهليــة الفلســطينية مــن خــال دمــج ثلاثــة مســارات مترابطــة 
ــارات  ــذه المس ــدرات. ه ــاء الق ــة وبن ــة القطاعي ــح والتنمي ــي: المن ــة وه ومتكامل
تهــدف إلى تحســن أداء المؤسســات الأهليــة واســتدامتها – وهــذا كان محــور عملنــا 

خــال العــام 2022. 

تعــد الاســتدامة أمــراً بالــغ الأهميــة بالنســبة للمؤسســات الأهليــة الفلســطينية، اذ 
أثبتــت قدرتهــا عــى الاســتجابة الفوريــة لاحتياجــات فئــات الشــعب الفلســطيني 
ــر عــى  الأكــر ضعفــاً وتهميشــاً. وآمــلُ أن تتعرفــوا مــن خــال قــراءة هــذا التقري
ــج  ــق نتائ ــذي يســتمر في تحقي ــة ال ــا مــن المؤسســات الأهلي ــا وعمــل شركائن عملن

ملموســة للشــعب الفلســطيني. 

ــا في  ــن أدائن ــص ع ــام وملخ ــا بالأرق ــن إنجازاتن ــة ع ــر أولاً لمح ــذا التقري ــرض ه يع
ــث  ــا ومشــاريعنا.  حي ــى برامجن ــر نظــرة أعمــق ع ــي التقري ــم يلق ــام 2022، ث ع
بــدأ المركــز مــع نهايــة عــام 2022 في تحضــر مرحلــة جديــدة مــن برنامــج حقــوق 
ــد  ــيدا( تمت ــدولي )س ــائي ال ــاون الإنم ــة الســويدية للتع ــن الوكال ــول م الإنســان المم
لمــدة أربعــة أعــوام وســتنضم مؤسســة جديــدة للمؤسســات الشريكــة الســبع مــن 
ــول  ــو دخ ــام 2022 ه ــهدها ع ــي ش ــازات الت ــرز الإنج ــن أب ــابقة. وم ــة الس المرحل
برنامــج »العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا« عامــه الثــاني. 
ويهــدف هــذا البرنامــج الممــول مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة إلى تعزيــز صمــود 
ــاَ في مجــالات العمــل  ــن مشروع الفلســطينيين في القــدس مــن خــال دعــم عشري
ــباب  ــة للش ــة والثقافي ــات التعليمي ــن الخدم ــي: تحس ــة وه ــة ذات الأولوي الثلاث
ودعــم الفئــات المهمشــة وبنــاء قــدرات مؤسســات المجتمــع المــدني وتعزيــز

ــن  ــاملة ضم ــا ش ــا قضاي ــة باعتباره ــى البيئ ــاظ ع ــن والحف ــن الجنس ــاواة ب المس
نطــاق البرنامــج. وعــى الرغــم مــن ســعادتي الكبــرة بدعمنــا لهــذه المشــاريع، إلا أن 
عــدد طلبــات التمويــل التــي تلقيناهــا ضمــن هــذا البرنامــج مــن مختلــف مناطــق 
القــدس والبالــغ عددهــا 83 طلبــاً هــي دليــل واضــح عــى الحاجــة الملحــة للحصــول 

عــى مزيــد مــن الدعــم. 

ــا  ــي نفذه ــاريع الت ــج والمش ــر البرام ــازات وتأث ــى إنج ــوء ع ــر الض ــلط التقري ــا يس ك

ــن  ــة. وم ــات الجهــات المانح ــا وتوقع ــا توقعاتن ــاوزت نتائجه ــي تج ــر والت مركــز تطوي

ضمنهــا مــروع »المــال مقابــل العمــل ودعــم العمــل الحــر« الممــول مــن البنــك الــدولي، 

بتكلفــة إجماليــة قدرهــا 17 مليــون دولار أمريــي والــذي اســتكمل مركــز تطويــر تنفيــذه 

ــذ  ــز لتنفي ــره، تأهــل المرك منتصــف العــام المــاضي. وبفضــل نجاحــات هــذا المــروع وآث

ــدف إلى  ــذي يه ــزة« ال ــاع غ ــة في قط ــات الاجتماعي ــة للخدم ــاندة الطارئ ــروع »المس م

ــارة، والمــال في الأجــل القصــر مقابــل الخدمــات، وفــرص  توفــر خدمــات اجتماعيــة مخت

عمــل باســتخدام الإنترنــت للأشــخاص الأكــر احتياجــاً مــن الســكان في قطــاع غــزة، وبقيمــة 

ــون دولار أمريــي لمــدة ثــاث ســنوات. ــغ 7 ملي ــة تبل اجمالي

ــاً  ــس أيض ــي تعك ــام 2022 والت ــال ع ــر خ ــز تطوي ــازات مرك ــارككم إنج ــرني أن أش ي

نجاحــات المؤسســات الأهليــة، شركاؤنــا في تنفيــذ البرامــج والمشــاريع. هــذه 

المؤسســات التــي يتميــز أدائهــا بالالتــزام والإصرار والقيــادة والمســؤولية. 

وبفضــل هــذه الــراكات، نعمــل عــى المســاهمة في تعزيــز جهــود 

ــد  ــتدامة وتوحي ــاملة والمس ــة الش ــق التنمي ــي لتحقي ــاع الأه القط

الجهــود لتحقيــق الأهــداف المشــركة. كــا أودُ أن أنتهــز هــذه 

ــر عــى الدعــم  الفرصــة لأشــكر مجلــس إدارة مركــز تطوي

ــاع  ــة وقط ــة الغربي ــز الضف ــم المرك ــه ولطاق والتوجي

غــزة عــى مهنيتــه العاليــة والتزامــه بقيــم ورؤيــة 

ــز. ــالة المرك ورس
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العام 2022 في أرقام

أهدافنا وتوجهاتنا الاستراتيجية
الإيرادات حسب الجهة المانحة في العام 2022 - بالدولار الأمريكي

النسبة من الإجمالي الممول

المجموع

الإنفاق الفعلي
بالدولار

دولار أمريكي أنفقها مركز تطوير
خلال العام  2022

عدد المتابعين لصفحة مركز تطوير 
على موقع التواصل الاجتماعي 
)فيسبوك(

مؤسسة أهلية حصلت على دعم 
مباشر من قبل مركز تطوير 

مستفيد مباشر من برامج ومشروعات 
مركز تطوير

مليون دولار أمريكي هي قيمة المنح 
المتوفرة حتى نهاية العام  2022 

مؤسسة أهلية عضو في بوابة مصادر

نقطة وصول عبر بوابة مصادر

البنك الدولي - مشروع غزة الطارئ "المال مقابل العمل ودعم العمل الحر"

البنك الدولي - مشروع "المساندة الطارئة للخدمات الاجتماعية في قطاع غزة" 

الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي )سيدا( مشروع حقوق الانسان

)AFD( الوكالة الفرنسية للتنمية

 )AECID( الوكالة الإسبانية للتعاون الإنمائي الدولي

ــة في  ــز مســاهمة المؤسســات الأهلي ــه في تعزي ــة الفلســطينية إلى الوصــول لغايت ــر المؤسســات الأهلي ــز تطوي يســعى مرك
تنميــة المجتمــع الفلســطيني وفي تلبيــة احتياجاتــه وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فلســطينياً. ولذلــك وضــع مركــز 

ــة ســيعمل عــى تحقيقهــا، وهــي: ــه الاســراتيجية للفــرة مــن 2022 إلى 2026 أهــداف ثلاث ــر في خطت تطوي

أن يكــون مركــز تطويــر المؤسســات الأهليــة الفلســطينية آليــة رئيســية كفــؤة وفعالــة لدعــم وتطويــر المؤسســات 
الأهليــة ومتكاملــة معهــا؛ 

أن تصبح المؤسسات الأهلية أكثر قدرة على القيام بمهامها بفعالية؛ 

توفير المصادر وآليات العمل المثُلى والملاءمة التي تساهم في تحسين أداء عمل القطاع الأهلي. 
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حــدد مركــز تطويــر المؤسســات الأهليــة الفلســطينية في خطتــه أيضــاً الاتجاهــات الاســراتيجية التــي ســركز جهــوده عليهــا 
ــر      ــة مــن الخطــة الاســراتيجية لمركــز تطوي ــة. يمكــن الاطــاع والحصــول عــى نســخة إلكتروني في الســنوات الخمــس المقبل

2026-2022 عــر الرابــط التــالي أو عــر مســح الكــود مــن خــال الهاتــف المحمــول: 
https://www.ndc.ps/sites/default/files/NDC-Strategic-Plan-Arabic.pdf

مجلس الإدارة والجمعية العمومية لمركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

يــدرك مركــز تطويــر المؤسســات الأهليــة الفلســطينية أن تحقيــق الاســتدامة والنجــاح عــى المــدى الطويــل يعتمــد بشــكل 
رئيــي عــى وجــود نمــوذج قــوي للحوكمــة، حيــث يحتكــم في عملــه إلى الجمعيــة العموميــة التــي تضــم 25 عضــواً مــن 
القطــاع العــام والخــاص والمجتمــع المــدني وشرائــح فلســطينية متنوعــة. تضــم الجمعيــة العموميــة ممثلــن وممثــات عــن 
شــبكات واتحــادات المؤسســات الأهليــة الفلســطينية الرئيســية الأربعــة في فلســطين وتنتخــب مجلــس إدارة جديــد مــرة كل 

ثــاث ســنوات. 

ــر  ــام 2022 في المق ــادي لع ــا الســنوي الع ــران 2022 اجتماعه ــخ 14 حزي ــر بتاري ــز تطوي ــة لمرك ــة العمومي ــدت الجمعي عق
الرئيــي للمركــز بالــرام، وبالربــط عــر تقنيــة الفيديــو كونفرنــس مــع مكتبــه في مدينــة غــزة، وتــم خلالــه انتخــاب مجلــس 

ــدورة 2022-2025. الإدارة لل

أعضاء مجلس الإدارة 

• زاهي وديع خوري - رئيس مجلس الإدارة	
• عبد الكريم عاشور - نائب الرئيس	
• د. فارسين شاهين - أمينة الصندوق		
• د. سليمان الخليل - أمين السر	
• محمد فهمي الشلالدة - عضو	

أعضاء الجمعية العمومية

• زاهي وديع خوري 		
• عبد الكريم عاشور	
• محمد حساسنة 	
• د. سليمان الخليل	
• فهمي صيام 	
• د. سائد الغول	
• محمد فهمي الشلالدة		
• هبة طنطش	
• محمد منذر الريس	
• نورا أبو شاويش	
• عماد عابد	
• هشام قدومي	
• د. ممدوح العكر	

• د. سهيل قيشاوي - عضو	
• م. محمد منذر الريس - عضو	
• د. سائد الغول - عضو	
• د. عائد ياغي - عضو	

• معتصم زايد	
• د. رمزي عودة	

• صلاح السقا	

• د. صفاء ابو عصب	

• عصام العاروري	

• د. عائد محمود ياغي	

• عرسان ابراهيم	

• د. اسماعيل الزابري	

• قسطنطين الدباغ	

• د. فارسين شاهين	

• فاطمة أبو كتة	

• د. سهيل قيشاوي	

برنامج حقوق الإنسان
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في العــام 2019 كلفــت الســويد مركــز تطويــر بــإدارة برنامــج حقــوق الإنســان للفــرة مــن 2019 إلى 2022، ويتمثــل الهــدف 
العــام لهــذا البرنامــج في تعزيــز الالتــزام بمبــادئ حقــوق الإنســان والقانــون الــدولي الإنســاني في فلســطين، وفي التأثــر عــى 
ســلوك متحمــي المســؤولية عــى الصعيــد المحــي، وعــى ســلوك الجهــات المؤثــرة عــى الصعيــد الــدولي. ومــن خــال هــذا 
ــة التــي لديهــا  ــر الدعــم المــالي البرامجــي لمؤسســات حقــوق الإنســان الفلســطينية والإسرائيلي البرنامــج يقــدم مركــز تطوي

قــدرة موثقــة عــى المســاهمة في إحــداث تغيــر حقيقــي ومســتدام في وضــع حــد للانتهــاكات في المناطــق الفلســطينية.  

اســتناداً إلى تقييــم أداء مركــز تطويــر الناجــح في إدارة هــذا البرنامــج، كلفــت الســويد مركــز تطويــر بــإدارة مرحلــة جديــدة 
مــن هــذا المــروع لمــدة أربــع أعــوام مقبلــة 2023-2026. 

حقوق الإنسان في العام 2022

شــهدت الضفــة الغربيــة في العــام 2022 ارتفاعــاً غــر مســبوق في حــالات العنــف المرتكبــة مــن قبــل المســتوطنين والجيــش 
الإسرائيــي ضــد الشــعب الفلســطيني. وترافقــت هــذه الاعتــداءات مــع تشــديدات واقتحامــات عســكرية مكثفــة ومتكــررة 
للمناطــق الفلســطينية. أمــا قطــاع غــزة، فقــد تعــرض لعــدوان إسرائيــي خــال شــهر آب/أغســطس 2022 نتــج عنــه خســائر 
بشريــة وأضرار كبــرة، ضاعفــت مــن معانــاة ســكان قطــاع غــزة الــذي لا زال في مرحلــة التعــافي مــن التصعيــد العســكري 

الــذي حــدث في أيار/مايــو 2021.  

ــودًا  ــة، حيــث واجهــت هــذه المؤسســات قي ــة عــن المؤسســات الحقوقي ــزع الشرعي شــهد العــام 2022 أيضــاً محــاولات لن
ــة  ــة والثقافي ــوط المالي ــة والضغ ــة التنظيمي ــك البيئ ــا في ذل ــة، بم ــا مختلف ــن زواي ــطتها م ــا وأنش ــى عملياته ــدة ع متزاي
والسياســية، فضــاً عــن ممارســة العنــف والتهديــد، بمــا في ذلــك الخطــاب الســلبي نحوهــا. تشــكل هــذه التحديــات، مــع 
تراجــع الحيــز المتــاح للمجتمــع المــدني، تهديــداً كبــراً لمؤسســات حقــوق الإنســان ويمكــن أن يكــون لهــا آثــار ســلبية كبــرة 

ــزام بهــا. ــة حقــوق الإنســان وتعزيزهــا والالت في القــدرة عــى حماي

المؤسسات الشريكة في العام 2022

إنجازات الشركاء في العام 2022

أثمرت جهود الشركاء في مجال الضغط والمناصرة في العام 2022 عما يلي:

تسهيل القيود المفروضة على حركة البضائع والأفراد من وإلى قطاع غزة 	•
مساعدة الشعب الفلسطيني، بمن فيهم الأطفال، في الحصول على الدعم والتمثيل القانوني 	•

تسهيل الاستخدام والوصول إلى الأراضي ذات الملكية الخاصة بفضل المراسلات القانونية 	•
توثيق الانتهاكات لحقوق الشعب الفلسطيني، وجمع الشهادات وإعداد ملخصات حول القضايا والحالات،  	•

              وتحليل البيانات والإحصاءات وتقدميها للجهات الفاعلة على المستوى المحلي والإقليمي والدولي.
تعزيز المساءلة وسبل الانصاف الفعالة في مواجهة انتهاكات حقوق الإنسان. 	•

تمكين الشعب الفلسطيني من خلال رفع الوعي الحقوقي لديهم. 	•
حشد المجتمع الدولي والتأثير عليه للدفاع عن حقوق الإنسان. 	•

تزويد الوسائل الإعلامية والإخبارية بالبيانات والمعلومات والمصادر والمضامين. 	•
رفع الالتماسات والعرائض والتقارير والبيانات إلى الأمم المتحدة. 	•

التواصل وأعداد المستفيدين

16,000+

18,900+

425

93+

مستفيد من أصحاب الحقوق من الخدمات التي تقدمها المؤسسات الشريكة في البرنامج
يشمل ذلك: المساعدة القانونية، الدعم النفسي والاجتماعي وبناء القدرات

ــرات  ــذا المؤتم ــمل ه ــة: يش ــات الشريك ــا المؤسس ــي نظمته ــة الت ــاطات التوعوي ــاشر في النش ــكل مب ــارك بش مش
ــات ــدوات والفعالي ــاضرات والن والمح

مشارك من متحملي المسؤولية في فعاليات الضغط والمناصرة 
ــات الأمــم المتحــدة وناشطات/ناشــطين  ــل هيئ يشــمل هــذا لقــاءات مــع كــوادر دبلوماســية وسياســيين ومــن يمث

ــن  دوليــن وآخري

مطبوعة أصدرتها المؤسسات الشريكة في مجموعها حول أوضاع حقوق الإنسان في فلسطين
يشمل ذلك تحاليل قانونية وسياسية ومواد سمعية والبصرية وجمع الشهادات
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سدين يعيش ومجلس الأطفال في الحركة العالمية

انضمــت ســدين يعيــش البالغــة مــن العمــر 15 عامــاً إلى فريــق 
ــة  ــة العالمي ــع للحرك ــال فلســطين التاب ــس أطف ــة وإلى مجل الحماي
ــا  ــذ انضمامه ــزت من ــطين. وتمي ــرع فلس ــال، ف ــن الأطف ــاع ع للدف
ــس  ــس مجل ــة لرئي ــا كنائب ــم انتخابه ــث ت بنشــاطها وشــغفها، حي
أطفــال فلســطين إلى جانــب زميلتهــا مهــا نــزال، ومــن خــال الدور 
ــا، نظمــت ســدين جلســة مســاءلة مــع متحمــي  ــح له ــذي أتي ال
المســؤولية، حيــث ناقشــت معهــم قضايــا تتعلــق بحمايــة حقــوق 
الأطفــال، بمــا في ذلــك طــرق عــرض ومعالجــة تلــك القضايــا عــر 
وســائل الإعــام. وحــول تجربتهــا تقــول يعيــش: “قبــل أن أصبــح 
عضــوة في مجلــس الأطفــال، كان لــدي شــعور دائــم بأنــه لا يوجــد 
ــل  ــا فع ــس بإمكانن ــه لي ــال، وأن ــا كأطف ــتمع لن ــن يس ــاك م هن
ــوة والاصرار  ــعر بالق ــي الآن أش ــا، لكنن ــن أجــل حقوقن أي شيء م

لإجــراء التغيــر مــع زمــائي”. 

ــت  ــال، أتيح ــس الأطف ــاطات مجل ــاركتها في نش ــال مش ــن خ وم
ــة  ــرى في الضف ــق أخ ــن مناط ــال م ــاء أطف ــة للق ــدين الفرص لس
الغربيــة، وللتعــرف عــى المــدن والقــرى ومخيــات اللاجئــن. هــذا 
التجربــة تصفهــا يعيــش بأنهــا “أفضــل شيء فعلتــه في حيــاتي حتــى 

الآن”.

504,558
متابع

99,681
متابع

305,132
متابع

 309,015
متابع

وسائل أخرى )رسائل 
إخبارية، مواقع إلكترونية، 

قنوات يوتيوب( 

حضور الشركاء على مواقع التواصل الاجتماعي

إن رفــع الوعــي والتعليــم هــا المفتــاح نحــو تغيــر المفاهيــم وإيجــاد خطــاب مجتمعــي فاعــل حــول مختلــف قضايــا حقوق 
الإنســان. لــدى الــركاء في برنامــج حقــوق الإنســان حضورهــا وجمهــور كبــر في مختلــف وســائل التواصــل الاجتماعي:

مركز الميزان: السماح بإدخال الكتب للأسرى والأسيرات

ــعب  ــرات الش ــا، لأسرى وأس ــي منه ــتثناء الدين ــات، باس ــب والمطبوع ــول الكت ــع دخ ــون بمن ــجن رام ــرار إدارة س ــد ق بع
الفلســطيني، عمــل مركــز الميــزان عــى مراســلة إدارة الســجن بهــذا الخصــوص، وبفضــل ذاك أفــاد الأسرى أنــه تــم الســاح 
بإدخــال الكتــب التــي طلبوهــا نتيجــة لتدخــل مركــز الميــزان، وأصبــح بمقــدور أكــر مــن مئــة أســر وأســرة الاســتناد إلى هــذه 

الحالــة لطلــب إدخــال الكتــب لهــم. 

التقرير السنوي 2022  |   1213



برنامج "العمل من أجل دعم
 هوية القدس وصمودها"

العمل من أجل دعم هوية القدس وصمودها

 Action for East Jerusalem›s Identity and( »ــا ــدس وصموده ــة الق ــم هوي ــل دع ــن أج ــل م ــج »العم ــدف برنام يه
ــن خــال  ــات المقدســيين ومناطــق ســكنهم م ــن والمواطن ــن المواطن ــي ب ــط الاجتماع ــز التراب Resilience-AJIR( إلى تعزي
دعــم فئــة الشــباب والمجتمعــات المهمشــة. ويتمثــل الهــدف الرئيــي للبرنامــج في دعــم صمــود المقدســيين والمســاهمة في 

ــة المســتدامة )SDGs( عــر أنشــطة تنــدرج ضمــن ثــاث محــاور: تحقيــق أهــداف التنمي

11 دعم فئة الشباب من خلال تمويل استثمارات كبيرة في قطاعَي التعليم والثقافة.
22 ــات . ــاوي إلى الخدم ــادل والمتس ــول الع ــال الوص ــن خ ــاً م ــر ضعف ــكانية الأك ــات الس ــات الفئ ــتجابة لاحتياج الاس

ــاً الاجتماعيــة محلي
33 بناء قدرات مؤسسات المجتمع المدني .
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عدد المستفيدين والمستفيدات 
من الوصول إلى نشاطات تعليمية 

وثقافية )مشروعين فقط(

شخص تم دعمهم )%60 من 
النساء( من خلال هذه المشروعات 

حتى نهاية العام 2022

من المستفيدين والمستفيدات أشاروا 
إلى أن الخدمات المقدمة من خلال 
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وتوسيعها حتى نهاية العام 

2022

إنجازات البرنامج خلال العام 2022

المكون الأول: دعم فئة الشباب من خلال تمويل استثمارات كبيرة في قطاعَي التعليم والثقافة

يهــدف هــذا المكــون إلى دعــم الفئــة الشــابة الفلســطينية في القــدس مــن خــال تمويــل اســتثمارات كبــرة في البنيــة التحتيــة 
الثقافيــة والتعليميــة، ويشــمل ذلــك أعــال البنــاء أو التجديــد والترميــم مــن أجــل إزالــة العوائــق الماديــة كنقــص الصفــوف 
الدراســية، وظــروف المبــاني الســيئة، حيــث تســاهم هــذه المشروعــات في تحســن مســتوى المخرجــات التعليميــة والثقافيــة 

بكافــة أشــكالها. 

المؤسسات الشريكة ضمن المكون الأول

ــم  ــا ت ــتة منه ــورو، س ــت 5,471,885 ي ــة بلغ ــل إجمالي ــة تموي ــون بقيم ــذا المك ــن ه ــات ضم ــة مشروع ــار ثماني ــم اختي وت
اختيارهــا خــال الدعــوة الأولى التــي تــم الإعــان عنهــا في العــام 2021، وأضيــف إليهــا مشروعــن إثنــن خــال العــام 2022 

ضمــن الدعــوة الثالثــة لهــذا البرنامــج. 

وخــال العــام 2022، اســتمر المركــز بالعمــل مــع المؤسســات الشريكــة ضمــن هــذا المكــون، حيــث أنهــت جميعهــا اعــداد 
ــاء  ــة وعطــاءات المكاتــب الهندســية الاستشــارية لمشروعاتهــا، وبــاشرت بأعــال البن ــدات والــروط المرجعي خطــط التوري

وإعــادة التأهيــل.

الاحتفال بافتتاح مشروع "تحسين البيئة المدرسية في روضة ومدرسة دار الطفل"

تــم الاحتفــال يــوم الخميــس 24 تشريــن الثاني/نوفمــر 2022 بافتتــاح مــروع »تحســن البيئــة المدرســية في روضــة ومدرســة 
دار الطفــل« الــذي تــم تنفيــذه ضمــن برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا".

ومــن خــال هــذا المــروع البالغــة قيمتــه 502,500 يــورو تــم العمــل عــى إعــادة تأهيــل الســاحات الخارجيــة لمدرســة 
وروضــة دار الطفــل بمــا يشــمل الملعــب الرئيــي وتوســيع مدخــل المدرســة وتركيــب مظــات وتجهيــز مختــر الحاســوب 
وأعــال صيانــة للكافتيريــا وإعــادة تأهيــل وتوســيع مدخــل الروضــة وســاحة اللعــب الخارجيــة، وإضافــة وحــدات صحيــة 

خارجيــة.

بــدوره، أوضــح منســق المــروع في مدرســة دار الطفــل العــربي، م. خالــد الخطيــب، أن مــن قصــص النجــاح ضمــن هــذا 
المــروع هــو التغــر الكبــر عــى مدخــل المدرســة الرئيــي، حيــث تــم توســيعه وإضافــة مقاعــد جديــدة ومظلــة جديــدة 
ــات إلى  ــن متوجه ــة وه ــات المدرس ــرات طالب ــس في نظ ــروع ينعك ــذا الم ــر ه ــب أن أث ــف الخطي ــة. ويضي ــوان جميل بأل

مدرســتهن بعــد أعــال إعــادة تأهيــل المدخــل والســاحات الخارجيــة والبهجــة التــي يشــعرن بهــا.
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المكون الثاني "مشروعات خدماتية للفئات المهمشة"

يهــدف هــذا المكــون إلى تلبيــة احتياجــات الفئــات المهمشــة مــن المقدســيين مــن خــال الوصــول العــادل والمتســاوي إلى 
الخدمــات الاجتماعيــة، والقانونيــة، والثقافيــة والتعليميــة وغيرهــا. ويتــم مــن خــال هــذا المكــون دعــم مشروعــات تهــدف 
لتوفــر الخدمــات الاجتماعيــة والقانونيــة للمواطنــن والمواطنــات المقدســيين المهمشــن مــن أجل تحســن ظروفهم المعيشــية. 

وبالتــالي تــم التركيــز بشــكل كبــر عــى الإدمــاج الاجتماعــي والمهنــي وإعــادة دمــج الفئــات المهمشــة مــن الســكان.

ويعمــل مركــز تطويــر ضمــن هــذا المكــون بالشراكــة مــع اثنتــي عــرة مؤسســة أهليــة، عــرة منهــا حصلــت عــى تمويــل 
لمشروعاتهــا ضمــن الدعــوة الثانيــة للبرنامــج في العــام 2021 ومؤسســتين حصلتــا عــى التمويــل ضمــن الدعــوة الثالثــة في 

العــام 2022، بقيمــة إجماليــة بلغــت 1,005,329 يــورو.

وخــال العــام 2022 اســتمر مركــز تطويــر بالعمــل مــع المؤسســات الشريكــة عــى تنفيــذ مشروعاتهــا، ومــع نهايــة العــام 
أكملــت ثــاث منهــا تنفيــذ نشــاطات مشروعاتهــا. وهــذه المؤسســات هــي: نــادي الاتحــاد الأرثوذكــي العــربي، حيــث أنتهــى 
مــن تنفيــذ مــروع »أعــال ترميــم لقاعــة النــادي المتعــددة الاســتخدام«، وجمعيــة الشــابات المســيحية في القــدس والتــي 
اتمــت تركيــب خلايــا الطاقــة الشمســية ضمــن مــروع »نحــو مبنــى جمعيــة الشــابات المســيحية في القــدس صديــق للبيئــة 

وقابــل للاســتدامة، ومؤسســة الرؤيــا الفلســطينية التــي اســتكملت كافــة نشــاطات مــروع "ســند".

ــادة  ــادي الاتحــاد الأرثوذكــي العــربي، مي ــاح القاعــة، أشــارت منســقة المــروع في ن ــة أشــهر عــى افتت وبعــد مــرور ثلاث
تــرزي، أن الآثــار الإيجابيــة لهــذا المــروع لم تقتــر عــى أعــال إعــادة تأهيــل القاعــة وزيــادة الدخــل مــن تأجيرهــا، بــل 
امتــدت لتشــمل خدمــات الطعــام والضيافــة التــي تقدمهــا إحــدى الــركات المحليــة، حيــث أصبحــت قائمــة الطعــام التــي 
تقدمهــا تشــمل وجبــات طعــام ذات تكلفــة أعــى. كــا عقــد النــادي اتفاقيــة مــع موقــف الســيارات المجــاور لاســتخدام 

الموقــف للحفــات والنشــاطات التــي تعقــد في القاعــة، مــا عــزز مــن فــرص تأجــر القاعــة متعــددة الأغــراض.

نادي »دي لاسال« القدس – الفراشة الأصغر سِناً والأكثر تألقاً

ينفــذ نــادي دي لاســال القــدس مــروع "تنميــة وتطويــر البرامــج الاجتماعيــة والرياضيــة" الممــول ضمــن المكــون الثــاني مــن برنامــج 

ــاطات  ــباب ونش ــال والش ــلة للأطف ــرة الس ــات لك ــروع تدريب ــمل الم ــا«، ويش ــدس وصموده ــة الق ــم هوي ــل دع ــن أج ــل م »العم

ــاً،  ــر 16 عام ــات دون عم ــة للفتي ــة التدريبي ــت للمجموع ــاً( انضم ــلفيتي )12 عام ــا س ــة أبريان ــادي. المتدرب ــاء الن ــة لأعض اجتماعي

وتمكنــت في فــرة قصــرة مــن إثبــات موهبتهــا ونشــاطها وأثــارت الدهشــة في أعــن عشــاق كــرة الســلة خــال مشــاركتها في دوري كــرة 

الســلة للفتيــات. وهــذا مــا دعــا الصحفيــة شروق الشريــف، مــن اتحــاد كــرة الســلة، لوصــف اللاعبــة أبريانــا ســلفيتي بفراشــة دي 

لاســال، الأصغــر سِــناً أكثرهُــنّ تألقــاً وذلــك في قصــة نشرتهــا عــى صفحــة النــادي عــى موقــع التواصــل الاجتماعــي، الفيســبوك. للاطــاع 

عــى القصــة كاملــة، يرجــى قــراءة الكــود مــن خــال كامــرا الهاتــف المحمــول:

تعزيز الوصول للفنون وللحياة الثقافية

انضــم ســامح )13 عامــاً( وشــقيقتيه، مجــد )11 عامــاً( وســرين )10 أعــوام(، إلى ملتقــى الشــباب الــراثي المقــدسي في ســلوان لتعلــم 

الموســيقى وتكويــن صداقــات جديــدة مــع أشــخاص يشــاركونهم نفــس الاهتمامــات مــن خــال الملتقــى. بــدأ كل مــن مجــد وشــقيقته 

ســاح بتعلــم العــزف عــى البيانــو، أمــا ســرين فبــدأت بتعلــم الإيقــاع. ويشــارك الأشــقاء الثلاثــة حاليــاً في البرامــج المختلفــة التــي 

ينظمهــا الملتقــى، والتــي ســاعدتهم بشــكل كبــر عــى اكتشــاف جوانــب جديــدة في شــخصياتهم ومواهــب خفيــة يمتلكونهــا. وفــر 

ــر يســتخدم  ــم متخصــص وخب ــر بمســاعدة طاق ــى التعب ــدرة ع ــان والق ــا الشــعور بالأم ــن خلاله ــم م ــم مســاحة يمكنه ــى له الملتق

الموســيقى والفــن كوســيلة لتعزيــز الثقــة بالنفــس واكتشــاف المزيــد عــن الشــخصية والمهــارات الفرديــة. 

تدشين القاعة متعددة الاستخدام لدى النادي الأرثوذكسي العربي في القدس

مــن خــال هــذا المــروع قــدم مركــز تطويــر للنــادي الأرثوذكــي العــربي في القــدس منحــة بقيمــة 70,300 يــورو لترميــم 
القاعــة متعــددة الاســتخدام حيــث شــملت أعــال الكهربــاء والتكييــف والنجــارة والدهــان والديكــور، وصيانــة الكافتيريــا. 

تــم الانتهــاء مــن تنفيــذ هــذا المــروع وعقد حفل تدشــن للقاعــة بتاريخ 8 أيلول/ســبتمبر 2022 بحضور رئيس أســاقفة سبســطية 
للــروم الأرثوذكــس بالقــدس، المطــران عطــا اللــه حنــا، والقنصــل الفرنسي العــام في القــدس، رينيــه تــروكاز، ومدير الوكالة الفرنســية 
للتنميــة، مارتــن بارينــت، و وزيــر الاقتصــاد الســابق، معــالي الدكتــور باســم خــوري، ومديــر مركــز تطوير،  الســيد غســان كســابرة، 
والســيد يوســف بــركات ممثــا عــن الدكتــور رمــزي خــوري رئيــس اللجنــة الرئاســية العليــا لشــؤون الكنائــس، ورئيــس النــادي 

الأرثوذكــي العــربي في القــدس، الســيد مــوسى جرجوعــي، وأعضــاء الهيئــة الإداريــة للنــادي وقــادة وأفــراد المجموعــة الكشــفية.

المؤسسات الشريكة ضمن المكون الثاني
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سدين تبدع في العزف على آلة القانون 

ــا مــن حــي  ــاة تبلــغ مــن العمــر 15 عامً ســدين الطويــل، فت
البســتان في ســلوان، وهــو الحــي المعــرض لخطــر الهــدم لإقامة 
حديقــة مكانــه، ويســبب هــذا التهديــد لهــا حالــة توتــر 
وقلــق بشــأن مــا ســيحدث لهــا ولأسرتهــا في حــال تــم هــدم 
ــدين  ــت س ــة، علم ــا في المدرس ــال أصدقائه ــن خ ــم. م منزله
ــدسي وســارعت إلى  ــراثي المق ــى الشــباب ال ــج ملتق ــن برام ع
ــارات عــى  ــن الاختب ــددًا م ــث أجــرت ع ــه، حي الانضــام إلي
ــم العــزف عــى  ــة تعل ــرر في النهاي عــدة آلات موســيقية، لتق
آلــة القانــون. تقــول ســدين “”أحببــت تعلــم الموســيقى منــذ 
ــا لعــدم وجــود مــدارس  ــك لم يكــن ممكنً ــي، لكــن ذل طفولت
فنيــة في ســلوان. لم تكــن أسرتي تحبــذ التنقــل لمناطــق بعيــدة 
لتعلــم الموســيقى ولم يكــن لديهــم قــدرة عــى تحمــل الرســوم 
ــاة  المرتفعــة لذلــك”. تشــر معلمــة ســدين أنهــا أصبحــت فت
مفعمــة بالحيويــة تحــب الموســيقى ومليئــة بالطاقــة، وهــي 
ــعون إلى  ــن يس ــن الذي ــاب الملتزم ــل الط ــن أفض ــدة م واح
ــول  ــى. وح ــا إلى الملتق ــأتي فيه ــرة ت ــد في كل م ــة المزي معرف
آلــة القانــون تقــول ســدين “هــذه الآلــة أثــرت عــيّ بطريقــة 
ممتعــة وكأن الحيــاة ابتســمت لي. بــدأت أتعلــم وأعــزف 
ــات  ــن المقطوع ــد م ــزف العدي ــي ع ــوم يمكنن ــون، والي القان

ــيقية”. الموس

ملتقــى الشــباب الــراثي المقــدسي هــو أحــد المؤسســات الشريكــة ضمــن المكــون الثــاني مــن برنامــج »العمــل مــن أجــل دعــم 
هويــة القــدس وصمودهــا« ومــن خــال مشروعــه »ســلوان تبــدع« يهــدف الملتقــى إلى تمكــن وتطويــر مدرســة الفنــون في 
ســلوان، بمــا في ذلــك برامــج التعليــم الأكاديمــي وبرامــج التوعيــة والمخيــات الصيفيــة. تهــدف هــذه البرامــج بشــكل أســاسي 
إلى تمكــن المجتمــع المحــي، وخاصــة الأطفــال والشــباب، مــن المطالبــة بحقوقهــم الثقافيــة والتمتــع بهــا، مــن خــال تعزيــز 
وصولهــم إلى التعليــم الفنــي والحيــاة الثقافيــة، في بيئــة يعتــر تعلــم الموســيقى فيهــا رفاهيــة لا يســتطيع الكثــرون تحملهــا 

  . ليفها تكا

نحو مبنى صديق للبيئة لجمعية الشابات المسيحية في القدس 

إن أســعار الوقــود والطاقــة في الأراضي الفلســطينية بمــا فيهــا القــدس هــي مــن أعــى المعــدلات في المنطقــة، حيــث يعتمــد 
قطــاع الطاقــة الفلســطيني كليًــا عــى إمــدادات الطاقــة المســتوردة، ٪88 مــن إسرائيــل و٪3 مــن الأردن ومــر.

مــن خــال مــروع »نحــو مبنــى جمعيــة الشــابات المســيحية في القــدس صديــق للبيئــة وقابــل الاســتدامة« تــم تركيــب 
ــاء  ــواح الطاقــة الشمســية عــى ســطح مبنــى الجمعيــة في الشــيخ جــراح بالقــدس للمســاهمة في خفــض فواتــر الكهرب أل
الشــهرية، وتحقيــق الاســتدامة للجمعيــة ولمــا تقدمــه مــن خدمــات للمواطنــن المقدســيين، وبخاصــة للشــباب والأطفــال.
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مشروع "المال مقابل العمل 
ودعم العمل الحر"

بحلــول شــهر حزيران/يونيــو 2022 أنهــى مركــز تطويــر تنفيــذه لكافــة نشــاطات مــروع غــزة الطــارئ »المــال مقابــل العمل 
ودعــم العمــل الحــر« الــذي تــم تمويلــه مــن البنــك الــدولي بقيمــة 17 مليــون دولار أمريــي واســتمر لمــدة ثــاث ســنوات. 

تمكــن هــذا المــروع وبنجــاح ملفــت مــن الاســتجابة للأوضــاع الاقتصاديــة المتدهــورة الناتجــة عــن حالــة عــدم الاســتقرار 
الســياسي والأمنــي التــي يعيشــها قطــاع غــزة، الــذي شــهد حالــة جمــود كبــرة وكســاد غــر مســبوق شــمل كافــة القطاعــات. 
هــدفَ هــذا المــروع إلى تزويــد الفئــة الشــابة المســتهدفة في قطــاع غــزة بدخــل مــالي مؤقــت، وزيــادة فــرص العمــل الــذاتي 

مــن خــال الانترنــت. 

مكونات المشروع

المال مقابل العمل: تزويد فئة الشباب بدخل مالي مؤقت وبالخبرات المهنية

ــة الشــابة بالتدريــب والخــرة في مجــال العمــل الإلكــروني وتوفــر فــرص  ــد الفئ العمــل الحــر مــن خــال الإنترنــت: تزوي
عمــل دائمــة لهــم 

إدارة المشروع، والمتابعة والتقييم: توفير الدعم والإشراف، والتنسيق مع الشركاء والجهات الحكومية والمانحة

المؤسسات الشريكة ضمن مكون المال مقابل العمل

$ 285,511

$ 499,055

$ 696,363 $ 274,381 $ 293,620 $ 537,693 $ 278,119 $ 386,639 $ 275,508

$ 401,516 $ 868,687 $ 839,368 $ 987,950 $ 978,016 $ 353,786 $ 577,821

$ 286,313 $ 704,098 $ 645,233 $ 346,559 $ 834,612 $ 733,701 $ 415,451
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المجموع الدورة الثانيةالجنس الدورة الأولى

1,228

3,099

289

436

1,517

5,052

4,3277255,052

ــة بالمشروعــات الأخــرى، كانــت هــذه شراكــة فريــدة مــن نوعهــا تعــزز مــن الأداء الجيــد بغــض  مقارن
ــرار واحــرام  ــع الق ــة والمشــاركة النشــطة في صن ــة العالي ــن الظــروف المحيطــة بســبب المرون النظــر ع

ــة. ــرات والمعرف ــادل الخ الأدوار وتب

مؤسسة فلسطين المستقبل للشلل الدماغي

بفضــل هــذا المــروع تمكّنــا مــن إعــادة فتــح مراكزنــا في غــزة وخــان يونس، وتوســيع الخدمــات التــي نقدمها 
ــا مهــدداً  ــة نقطــة تحــول بعــد أن كان الاســتمرار في عملن لأطفــال متلازمــة داون. كان هــذا المــروع بمثاب

بالتوقــف بســبب العجــز المــالي الناجــم عــن قلــة فــرص التمويــل للقطــاع الأهــي في الســنوات الأخــرة.

جمعية الحق في الحياة

تمكــن عــدد مــن المستفيدين/المســتفيدات مــن الشــباب ضمــن مشروعنــا مــن توقيــع عقــود عمل مــع وزارة 
ــة في غزة.  الصح

جامعة الازهر

استدامة الأثر: شهادات من المستفيدين/المستفيدات والمؤسسات الشريكة

مكون المال مقابل العمل

المستفيدون والمستفيدات من مكون "المال مقابل العمل"

في الأســابيع الأولى مــن المــروع، كان لــدى بعــض الشــباب من المســتفيدين والمســتفيدات الذيــن تخرجوا 
قبــل أربــع ســنوات مخــاوف مــن أنهــم ربمــا نســوا معظــم مــا اكتســبوه في الجامعــة وقــد لا يتمكنــوا 
مــن الأداء بشــكل جيــد. لكــن بفضــل هــذا المــروع، تمكنــوا مــن اســتعادة الثقــة بالنفــس وأداء العمــل 

بشــكل مميــز للغايــة. 

جمعية الإغاثة الطبية

$ 894,497 $ 1,011,569 $ 1,087,022

مكون العمل الحر من خلال الإنترنت

المؤسسات الشريكة ضمن مكون العمل الحر من خلال الأنترنت
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204

212

594

715

٪85 من المستفيدين والمستفيدات الذين أتيحت لهم الفرصة للحصول على عمل بعد الانتهاء من المشروع. 

حاضنة الاعمال والتكنولوجيا BTI بالجامعة الإسلامية

درســت المحاســبة في الجامعــة، لكنــي لم أتمكــن مــن إيجــاد فرصــة عمــل، لكــن بفضــل التدريبــات في مجــال 
العمــل الحــر، فأنــا أعمــل حاليــاً كمحاســب عــن بعــد لإحــدى الــركات في المملكــة العربيــة الســعودية. 

أحد المستفيدين من مكون العمل الحر

أتــاح التدريــب الفنــي للمســتفيدين الوصــول إلى فــرص العمــل مــن خــال منصــات العمــل الحــر خــال 
فــرة التدريــب مقابــل عوائــد ماليــة مرضيــة للغايــة.

مؤسسة جي جيتواي

أنــا أعمــل الآن مــع نتفلكــس )Netflix( كمحــرر نصــوص متخصــص ولــدي عمــاء في جميــع أنحــاء الــرق 
ــتاذ  ــوني أس ــتقل! لك ــكل مس ــل بش ــا أن أعم ــل مطلقً ــروع، لم أتخي ــذا الم ــاركتي في ه ــل مش ــط. قب الأوس
مدرســة ســابقاً، اعتقــدت أنــه يتوجــب عــي البحــث عــن وظيفــة في ذات المجــال. أشــعر الآن أن العــالم قــد 
فتــح أبوابــه لي وأتيحــت لي الفرصــة لتغيــر حيــاتي. أنــا الآن أكســب مــا لا يقــل عــن 2000 دولار شــهرياً، مــا 

يســاعدني عــى تحقيــق الاســتقرار لعائلتــي وضــان مســتقبل أفضــل لنــا جميعًــا.

ولاء أبو زبيدة، إحدى المستفيدات من مكون العمل الحر

الشراكــة مــع مركــز تطويــر ضمــن هــذا المــروع هــي نمــوذج مثــالي للشراكــة المبنيــة عــى الشــفافية والمهنية 
والمرونــة العاليــة والتواصــل الفعــال والاحــرام المتبــادل لــأدوار، والتــي كان لهــا عظيــم الفضــل في تحقيــق 

الأهــداف المرجــوة مــن المــروع.

)UCAS( حاضنة الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية

المجموع الدورة الثالثةالدورة الثانيةالجنس الدورة الأولى

المستفيدون والمستفيدات من مكون "العمل الحر"

416

276

334

620

114

159

2731,309

373

569

256

285

441

187

76.4%

77.5%

73.0%

119791376.2%

استدامة الأثر لمكون العمل الحر  

قــام مركــز تطويــر بتصميــم اســتبيان لتقييــم أثــر المــروع عــى المســتفيدين والمســتفيدات بعــد ســتة أشــهر مــن انتهــاء 
أنشــطة مكــون العمــل الحــر ضمــن مــروع غــزة الطــارئ حيــث أظهــرت نتائــج الاســتبيان مــا يــي:

الدورة

عدد المستجيبين/
المستجيبات 

لتعبئة الاستبانة

عدد المستفيدات/
المستفيدين الذين 
استمروا في تحقيق 

دخل مالي بعد 6 شهور 
من انتهاء الأنشطة

نسبة المستفيدات/
المستفيدين الذين 
استمروا في تحقيق 
دخل مالي بعد 6 
شهور من انتهاء 

الأنشطة

الأولى

الثانية

الثالثة

المجموع
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إنعام الكاظمي: إيجاد الشغف والاستقلالية عبر العمل الحر  

»لا تعطنــي ســمكة لكــن علمنــي كيــف أصطــاد« هــذا مــا آمنــت بــه إنعــام الكاظمــي، بعــد التحاقهــا بمــروع »بــال لانــر« 
الــذي تنفــذه حاضنــة الأعــال والمشــاريع بالكليــة الجامعيــة للعلــوم التطبيقيــة ضمــن مكــون العمــل الحــر. والــذي أتــاح 

 .»)UI/UX( لهــا فرصــة التدريــب والتوجيــه في مجــال تصميــم »واجهــات المواقــع الإلكترونيــة

قبــل الانضــام للمــروع، ســعت أنعــام بعــد تخرجهــا مــن الجامعــة إلى مغــادرة قطــاع غــزة بحثــاً عــن عمــل، إلا أنهــا لم 
تتمكــن مــن ذلــك بســبب الحصــار المفــروض عــى القطــاع، وبعــد انضمامهــا لتدريــب العمــل الحــر وجــدت أنعــام فرصتهــا 

للســفر ولــو افتراضيــاً عــر شاشــة الحاســوب عــر تواصلهــا مــع أشــخاص ومؤسســات وشركات مــن مختلــف أنحــاء العــالم.
وأثنــت إنعــام عــى المدربــن في مــروع »بــال لانــر« قائلــة: »مــررت بصعوبــات أصابتنــي باليــأس والتفكــر بالانســحاب، 
لكــن توجيهــات المرشــدين والمدربــن الإيجابيــة والبنّــاءة ســاعدتني في تجاوزهــا، تلقيــت تدريبــاً متكامــاً ودورات مكثفــة في 

اللغــة الانجليزيــة لتســهيل التواصــل مــع العمــاء في الخــارج«.

افتتاح مركز الإنتاج الصوتي في حاضنة الأعمال والتكنولوجيا )BTI( في الجامعة الإسلامية

شــارك وفــد مــن البنــك الــدولي ومركــز تطويــر المؤسســات بافتتــاح مركــز الإنتــاج الصــوتي في حاضنــة الأعــال والتكنولوجيــا 
)BTI( في الجامعــة الإســامية بمدينــة غــزة الــذي تــم تجهيــزه ضمــن مــروع "تعزيــز فــرص التوظيــف الــذاتي عــر الإنترنــت 

 .")Login( لــدى الخريجــن في قطــاع غــزة

وهــذا المــروع هــو واحــد مــن ثلاثــة مشروعــات تــم تنفيذهــا ضمــن مكــون العمــل الحــر في مــروع غــزة الطــارئ »المــال 
مقابــل العمــل ودعــم العمــل الحــر«.

مشروع المساندة الطارئة 
للخدمات الاجتماعية في قطاع غزة
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يســتند هــذا المــروع إلى الأداء الناجــح لمركــز تطويــر والنتائــج الإيجابيــة التــي حققهــا خــال تنفيــذه لمــروع غــزة الطــارئ 
»المــال مقابــل العمــل ودعــم العمــل الحــر«، حيــث اختــار البنــك الــدولي مركــز تطويــر كجهــة تنفيذيــة لمــروع »المســاندة 
ــنوات  ــاث س ــا ث ــة مدته ــرة تنفيذي ــي، لف ــون دولار أمري ــة 7 ملي ــزة« بقيم ــاع غ ــة في قط ــات الاجتماعي ــة للخدم الطارئ

 .2022–2025

ــي ســيتم اختيارهــا منحــاً لتشــغيل  ــة الت ــة للمؤسســات الأهلي ســيقدم مــروع دعــم غــزة الطــارئ للخدمــات الاجتماعي
العاطلين/العاطــات عــن العمــل منــذ مــا لا يقــل عــن عــام واحــد، حيــث مــن المتوقــع أن يتــم تشــغيل قرابــة 1,000 شــخص، 
ــف  ــدلاع العن ــالات ان ــة ح ــررة نتيج ــات المت ــي للفئ ــي والاجتماع ــم النف ــات الدع ــم خدم ــاء، لتقدي ــن النس ــم م نصفه
المتكــررة نحــو قطــاع غــزة، بمــا في ذلــك تصعيــد أيــار 2021. إضافــةً إلى تخصيــص منــح للمؤسســات الأهليــة لتدريــب 400 

مــن الشــباب والشــابات مــن العاطلــن عــن العمــل عــى مهــارات العمــل الحــر مــن خــال الإنترنــت. 

الهدف الإنمائي للمشروع

توفــر خدمــات اجتماعيــة مختــارة، والمــال في الأجــل القصــر مقابــل الخدمــات، وفــرص عمــل باســتخدام الإنترنــت للأشــخاص 
الأكــر احتياجــاً مــن الســكان في قطــاع غــزة.

المكونات الرئيسية للمشروع

المكون الأول: المال مقابل الخدمات لتعزيز تقديم الدعم النفسي والاجتماعي في غزة 
)4.775( مليون دولار أمريكي

يهــدف هــذا المكــون إلى توفــر المنــح الفرعيــة للــال مقابــل العمــل والتدريــب للمؤسســات الأهليــة غــر الحكوميــة التــي 
يتــم اختيارهــا لتنفيــذ هــذا المكــون مقابــل توفــر خدمــات دعــم في مجــال الصحــة النفســية والدعــم النفــي الاجتماعــي 

للفئــات الســكانية الضعيفــة. 

 )E-Work( المكون الثاني: دعم تمكين الشباب من خلال العمل الالكتروني
)1.500( مليون دولار أمريكي

يهــدف هــذا المكــون إلى توفــر منــح فرعيــة للعمــل الإلكــروني لمقدمــي الخدمــة الذيــن يتــم اختيارهــم لتقديــم الدعــم 
ــتفيدات  ــتفيدين والمس ــن المس ــتهدفين م ــل( إلى المس ــاء العم ــة أثن ــم والمرافق ــارات والدع ــى المه ــب ع ــروني )التدري الإلك

ــت. ــن مســتقلين عــر الإنترن ليصبحــوا عامل

المكون الثالث: إدارة المشروع ومراقبته
 )0.725( مليون دولار أمريكي

يهــدف هــذا المكــور إلى تعزيــز قــدرة مركــز تطويــر المؤسســات الأهليــة الفلســطينية عــى إدارة المــروع ومراقبتــه وتقييمــه 
مــن خــال توفــر التمويــل للمعــدات المكتبيــة وخدمــات الاستشــاريين، بمــا في ذلــك التدقيــق والتدريــب وتكاليــف التشــغيل 

الإضافية.

اللجنة الاستشارية لمشروع "المساندة الطارئة للخدمات الاجتماعية في قطاع غزة"

ــة ووزارة  ــة الاجتماعي ــل ووزارة التنمي ــة ووزارة العم ــن: وزارة المالي ــم كلاً م ــروع تض ــارية للم ــة استش ــكيل لجن ــم تش ت
ــة  ــه الاســراتيجي خــال مرحل ــة التــي تترأســها وزارة الماليــة مهمــة تقديــم التوجي ــادة والتمكــن. وتتــولى هــذه اللجن الري
التنفيــذ لمــروع »المســاندة الطارئــة للخدمــات الاجتماعيــة في قطــاع غــزة« بمــا يضمــن انســجامه مــع أجنــدة السياســات 
الوطنيــة والاســراتيجيات الوطنيــة للحمايــة الاجتماعيــة والتشــغيل. كــا ســتعمل اللجنــة عــى التحقــق مــن عمليــة اختيــار 
ــة إلى  ــروع. إضاف ــة الم ــا في وثيق ــوص عليه ــة والمنص ــراءات المعلن ــر والاج ــتناداً للمعاي ــة اس ــة الشريك ــات الأهلي المؤسس
ــل  ــدى وزارة العم ــة ل ــجل البطال ــتناداً إلى س ــم اس ــة لديه ــة البطال ــتفيدات ووضعي ــتفيدين والمس ــم المس ــة قوائ مراجع

ــم.  والمصادقــة عــى هــذه القوائ

عقــدت اللجنــة الاستشــارية اجتماعهــا الأول بتاريــخ 17 تشريــن الثاني/نوفمــر 2022 في مقــر وزارة الماليــة بــرام اللــه، وتــم 
خلالــه نقــاش مذكــرة التفاهــم مــا بــن مركــز تطويــر وأعضــاء اللجنــة الاستشــارية للمــروع والاتفــاق عــى خطــة عمــل 

المــروع.

الورشة التعريفية لمشروع "المساندة الطارئة للخدمات الاجتماعية في قطاع غزة" 

ــة حــول مــروع »المســاندة  ــن الموافــق 5 ديســمبر 2022 ورشــة تعريفي ــوم الاثن ــر المؤسســات بغــزة ي عقــد مركــز تطوي
الطارئــة للخدمــات الاجتماعيــة« بحضــور عــدد مــن أعضــاء مجلــس إدارة مركــز تطويــر والجمعيــة العموميــة بالإضافــة إلى 
طاقــم العمــل الإداري والتنفيــذي بالمركــز ولفيــف كبــر مــن ممثــي المؤسســات الأهليــة في قطــاع غــزة. حيــث تــم الإعــان 
عــن تنفيــذ مركــز تطويــر لمــروع »المســاندة الطارئــة للخدمــات الاجتماعيــة« للاســتجابة للاحتياجــات الطارئــة في قطــاع 
غــزة، مســتنداً في ذلــك إلى أدائــه الناجــح في تنفيــذ مــروع غــزة الطــارئ »المــال مقابــل العمــل ودعــم العمــل الحــر« الــذي 
انتهــى منــه حديثــاً، ومــا حققــه ضمنــه مــن إنجــازات ونتائــج مبــاشرة وغــر مبــاشرة شــملت تمكــن النســاء عــر تعزيــز 

قدراتهــن المهنيــة. وقــد حــر الورشــة أكــر مــن 200 شــخص يمثلــون العديــد مــن المؤسســات الأهليــة الفلســطينية.

لمشاهدة فيديو حول الورشة التعريفية، يرجى مسح الكود باستخدام كاميرا الهاتف المحمول
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الإعلان وتقديم المقترحات من قبل المؤسسات الأهلية

تــم الإعــان عــن فتــح بــاب التقــدم بمقترحــات مشروعــات مــن المؤسســات الأهليــة دعــوة المؤسســات الأهليــة الفلســطينية 
لتقديــم مقترحــات مشروعــات ضمــن مــروع "المســاندة الطارئــة للخدمــات الاجتماعيــة في قطــاع غــزة" بتاريــخ 19 تشريــن 
الثاني/نوفمــر 2022 وتــم منــح المؤسســات الأهليــة فــرة خمســة أســابيع مــن أجــل تقديــم مقترحاتهــا حســب النمــوذج 
المُّعــد لذلــك مــن قبــل مركــز تطويــر. ومــع حلــول الموعــد النهــائي اســتلم مركــز تطويــر 74 مقترحــاً حيــث ســتبدأ عمليــة 

التقييــم لهــا مــع بدايــة العــام 2023.

1.   اســتلم مركــز تطويــر ضمــن مكــون المــال مقابــل الخدمــة 66 مقترحــاً حيــث تبلــغ القيمــة الإجماليــة لهــذه المقترحــات 
30,813,824 دولار أمريــي.

2.   أمــا ضمــن مكــون دعــم تمكــن الشــباب مــن خــال العمــل الالكــروني، فقــد اســتلم مركــز تطويــر 8 مقترحــات بقيمــة 
إجماليــة 3,892,772 دولار أمريــي. 

مشروع "تحسين دخل المزارعين 
والمزارعات في شمال قطاع غزة"
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دونم من الأراضي المفتوحة 
تم إعادة تأهيلها

دفيئة زراعية تم إعادة 
تأهيلها 

بئر زراعي تم تحويلها للعمل 
بنظام الطاقة الشمسية/

الكهروضوئية بقيمة اجمالية 
396,294 دولار

مستفيد من إعادة تأهيل 
الأراضي والدفيئات والآبار 

الزراعية 

دونم كمساحات مروية مباشرة 

أنهــى مركــز تطويــر تنفيــذ مــروع "تحســن دخــل المزارعــن والمزارعــات في شــال قطاع غــزة" بالشراكــة مع جمعيــة تطوير 
 AECID) (Spanish Agency for International -ــة الإســبانية للتعــاون الإنمــائي الــدولي ــا وبدعــم مــن الوكال بيــت لاهي
ــن في  ــات المتضرري ــاعدة للمزارعين/المزارع ــم المس ــروع إلى تقدي ــذا الم ــدف ه ــث ه Development Cooperation حي
المنطقــة الشــالية مــن قطــاع غــزة، وتحديــداً في بيــت لاهيــا وبيــت حانــون، وذلــك عــر وســيلتين مختلفتــن: المســاعدة 
العاجلــة قصــرة الأجــل للمزارعات/المزارعــن العاملــن في الأراضي المفتوحــة والدفيئــات الزراعيــة المتــررة نتيجــةً للهجــات 
ــري لضــان اســتمرارها حــال  ــة( في أنظمــة ال ــة الشمســية )الكهروضوئي ــو 2021، واســتخدام الطاق العســكرية في أيار/ماي

حــدوث أي أزمــات في المســتقبل.

المؤسسة الشريكة: جمعية تطوير بيت لاهيا 

تأسســت جمعيــة تطويــر بيــت لاهيــا في العــام 1994 وهــي تتبنــى منهجــاً واضحــاً يركــز عــى تنميــة منطقــة شــال قطــاع 
غــزة في كافــة المجــالات التنمويــة والنهــوض والارتقــاء بمســتوى المشــاركة المجتمعيــة وتطويــر قــدرات أفــراد المجتمــع المحــي 

مــن رجــال ونســاء وأطفــال وشــباب.

إنجازات المشروع

تقليل تكاليف الري بفضل الطاقة الشمسية 

المــزارع حــازم وهــو أحــد المســتفيدين مــن آبــار الــري يشــر إلى أن نظــام الــري في مزرعتــه كان يعمــل بالســولار وكان مكلــف 
جــداً لــه، لكــن بعــد التحويــل للنظــام العامــل بالطاقــة الشمســية قلــت التكاليــف بشــكل كبير. 

لمشاهدة الفيديو حول هذا المشروع وأثره على المزارع حازم يرجى مسح الكود باستخدام كاميرا الهاتف المحمول

المزارع غبن: الاستدامة في العمل الزراعي

يعــاني المــزارع عــزات غــن، والــذي يبلــغ مــن العمــر 55 عامــاً مــن انــزلاق غــروفي، وهــو المعيــل الوحيــد لأسرتــه التــي تضــم 
9 أبنــاء، 5 ذكــور و4 إنــاث. ولــدى إثنــن مــن أبنائــه، عــاد 17 عامــا وعبــد الهــادي 8 أعــوام، إعاقــات ســمعيه منــذ الــولادة 

ويحتاجــان لرعايــة خاصــة وعــاج مســتمر.

حــال عــزات هــي كحــال الكثــر مــن مزارعــي قطــاع غــزة، حيــث يقــول "كنــت أعــاني مــن اوضــاع اقتصاديــة صعبــة والعمــل 
ــائي  ــا أبن ــة، أم ــة فصلي ــات بحاجــة لرســوم جامعي ــاء يدرســون بالجامع ــدي أبن ــد. ل ــو مصــدر دخــي الوحي ــة ه في الزراع
عــاد وعبــد الهــادي فهــم بحاجــة لتوفــر بطاريــات لأجهزتهــم الســمعية شــهريا، هــذا غــر احتياجــات أسرتي مــن الطعــام 

والــراب".

ويضيــف عــزات: "العــام المــاضي لم أســتطع تأمــن الدخــل المــالي الــازم لأسرتي بســبب حــرب أيار/مايــو 2021 عــى قطــاع 
غــزة، حيــث تــم اســتهداف أرضي المؤجــرة التــي تبلــغ مســاحتها 4 دونمــات والمزروعــة بمحصــول الــذرة بشــظايا القذائــف، 

مــا أدى إلى تلــف المحصــول وشــبكة الــري، ونتيجــة لذلــك تراكمــت عــى الديــون".
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المــزارع عــزات هــو أحــد المســتفيدين مــن مــروع »تحســن دخــل المزارعــن 
والمزارعــات في شــال قطــاع غــزة« الــذي نفــذه مركــز تطويــر بالشراكــة مــع جمعيــة 
تطويــر بيــت لاهيــا، حيــث تــم تزويــد أرضــه بشــبكة ري جديــدة وأشــتال وســاد 

ــة. ــة لمســاعدته في الزراع ــدي عامل ــر أي ــةً لتوف عضــوي. إضاف

ويقــول عــزات: » مــن الناحيــة الماليــة، هــذا المــروع ســاعدتني عــى التوفــر مرتــن، 
فقــد أعفــاني مــن تكاليــف تجديــد شــبكة الــري، وزودني بالبــذور بشــكل مجــاني مــا 

زاد مــن الربــح المتحقــق لــدي، وهــذا ســاعدني عــى تأمــن احتياجــات أسرتي«.  

البوابة الفلسطينية للمؤسسات 
الأهلية )مصادر(
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تهــدف البوابــة الفلســطينية للمؤسســات الأهليــة )مصــادر( إلى خدمــة وتمكــن القطــاع الأهــي الفلســطيني عــر مشــاركة 
المعلومــات ومســاعدته عــى تجــاوز القيــود الجغرافيــة وتوفــر المعلومــات المتعلقــة بالقطــاع الأهــي الفلســطيني والتشــبيك 
بــن المؤسســات الأهليــة وربطهــا بالفــرص والمعلومــات والأفــراد، وبالتــالي تعزيــز الكفــاءة لــدى القطــاع الأهــي في فلســطين.

اســتمر مركــز تطويــر بالعمــل خــال العــام 2022 عــى تحديــث البوابــة الفلســطينية للمؤسســات الأهليــة )مصادر( وتوســيع 
عضويتهــا حيــث وصــل عــدد المؤسســات الأهليــة الأعضــاء 1,559 مؤسســة أهليــة فلســطينية، وبلــغ عــدد الزيــارات للبوابــة 
16,270 زيــارة خــال العــام، أمــا عــدد الصفحــات التــي تــم مشــاهدتها فبلــغ 37,970 صفحــة. كــا تــم نــر العديــد مــن 

فــرص التمويــل والشــواغر الوظيفيــة والدراســات والتقاريــر والمــواد الإعلاميــة. 

لزيــارة البوابــة الفلســطينية للمؤسســات الأهليــة، يرجــى زيــارة الرابــط التــالي أو قــراءة الكــود مــن خــال كامــرا الهاتــف 
المحمــول

www.masader.ps

نحو تحقيق الاستدامة 
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ــه  ــع رؤيت ــق م ــا يتواف ــه بم ــه وخدمات ــق الاســتدامة لضــان الاســتمرار بأعمال ــر بشــكل دؤوب لتحقي ــز تطوي يســعى مرك
ــالته.  ورس

تحقيــق الاســتدامة هــي في صميــم عملنــا بمركــز تطويــر، فنحــن نعمــل بشــكل مســتمر عــى تحديث السياســات والإجــراءات 
والبرامــج ليكــون مركــز تطويــر أكــر اســتدامة ومرونــة وفعاليــة. وتعــد الاســتدامة طويلــة الأجــل محــوراً رئيســياً في الخطــط 

الاســراتيجية للمركــز، بمــا فيهــا الخطــة الاســراتيجية للفــرة 2022-2025.

 تحديــد العوامــل المختلفــة التــي مــن شــأنها ضــان اســتدامة المركــز، والتــي يمكــن تجميعهــا في خمســة عناويــن رئيســية 
مترابطــة ومعتمــدة عــى بعضهــا البعــض، وهــي الاســتدامة الماليــة، والســلوكية، والمؤسســية، والبيئيــة، والسياســاتية.

الاستدامة المالية

إن الاســتدامة الماليــة مــن وجهــة نظرنــا في مركــز تطويــر هــي مقيــاس للقــدرة عــى تحقيــق رســالتنا وتقديــم الدعــم الفنــي 
والمــالي للقطــاع الأهــي الفلســطيني بشــكل دائــم ومســتمر، وهــي بذلــك عمليــة مســتمرة وليســت هدفــاً في حــد ذاتهــا. 
فهــي طريقــة ونهــج نســر عليــه مــن مجلــس إدارة إلى إدارة تنفيذيــة وفريــق عمــل. وفي ســبيل ذلــك نعمــل بشــكل حثيــث 
ــات  ــع الجه ــا م ــا وشراكتن ــى علاقاتن ــظ ع ــة والمســتقبلية ونحاف ــا الحالي ــل عملياتن ــة لتموي ــة الكافي ــوارد المالي ــد الم لتجني

المانحــة عــر إدارتنــا للبرامــج والتمويــل بكفــاءة عاليــة.

الاستدامة السلوكية

نعمــل في مركــز تطويــر عــى ضــان وجــود بيئــة عمــل مؤاتيــة تعــزز قــدرة وإمكانيــة طاقــم موظفينــا مــن الاســتمرار في 
تطبيــق المهــارات والخــرات المكتســبة في عملهــم، وتوفــر كافــة الوســائل التــي تســاهم في تحســن أداءهــم، وبالتــالي ترفــع 
مــن فعاليــة مركــز تطويــر. كــا يوجــد لــدى مركــز تطويــر أنظمــة وإجــراءات داخليــة ونظــام لتقييــم الأداء بشــكل ســنوي. 

الاستدامة المؤسسية

ترتبــط الاســتدامة المؤسســية بتوافــر الهيــاكل والإجــراءات والأدوات الإداريــة والتنظيميــة الداخليــة التــي تمكننــا في مركــز 
ــا، وكذلــك تســاعدنا عــى النمــو والتكيــف  ــا والحفــاظ عــى التنفيــذ الفعــال لعملن تطويــر مــن الاســتمرار في أداء وظائفن
ــر هــو  ــز تطوي ــا في مرك ــاصر الاســتدامة المؤسســية لدين ــع الظــروف والاحتياجــات المســتجدة. ومــن عن ــال م وبشــكل فع
وجــود أعضــاء مــن الجمعيــة العموميــة منــذ مرحلــة تأســيس المركــز، ووجــود أدلــة ماليــة وإداريــة والتوريــدات ووجــود 

أنظمــة للمتابعــة والتقييــم.

الاستدامة البيئية

• استدامة البيئة الاجتماعية	

ــاء عــى  ــو تأســس بن ــول داخــل القطــاع الأهــي والمجتمــع، فه ــة الراســخة والقب ــر بالمصداقي ــز تطوي ــع مرك يتمت
مشــاورات عريضــة مــع ذوي العلاقــة، ويمتــاز باســتجابته لاحتياجــات وأولويــات مؤسســات القطــاع الأهــي 

ــواء.  ــى الس ــطيني ع ــع الفلس وللمجتم

• استدامة البيئة الخضراء	

ــة  ــطين، وفي موازن ــراء في فلس ــة الخ ــن البيئ ــة وتحس ــان حماي ــه لض ــاته وإجراءات ــر سياس ــز تطوي ــدى مرك ل
ــة التــي يعتمــدون  ــة في التجمعــات التــي تتــم خدمتهــا وبــن الأنظمــة الطبيعي العلاقــات بــن التدخــات البشري
ــر  ــة المختلفــة، حيــث يضــع مركــز تطوي ــات البيئي ــكل المكون عليهــا بمــا يضمــن درجــة مناســبة مــن الاســتدامة ل
ــن  ــب أســاسي ضم ــة )Environmental and social safeguards( كمتطل ــة والاجتماعي ــات البيئي »شروط الضمان

ــح.  ــات الحصــول عــى المن طلب

استدامة السياسات

ــع  ــة، وم ــن جه ــطينية م ــة الفلس ــات التنمي ــة وأولوي ــات الوطني ــع السياس ــر م ــز تطوي ــات مرك ــات وسياس ــق توجه تتواف
ــوق  ــي لحق ــان العالم ــتدامة والإع ــة المس ــداف التنمي ــة أه ــة، وخاص ــدات الدولي ــة والمعاه ــر والأنظم ــات والمعاي التوجه

ــة. ــة ثاني ــن جه الإنســان، م

نظرة على عام 2023

ــة  ــي لمــروع »المســاندة الطارئ ــذ الفع ــه التنفي ــيبدأ خلال ــذي س ــام 2023 ال ــر نحــو الع ــل كب ــر بأم ــز تطوي ــع مرك يتطل
للخدمــات الاجتماعيــة في قطــاع غــزة« بالشراكــة مــع البنــك الــدولي، كــا ســينطلق خلالــه بمرحلــة جديــدة مــن برنامــج 
حقــوق الإنســان تســتمر لأربــع ســنوات بدعــم مــن الســويد. وسيشــهد النصــف الثــاني مــن العــام المقبــل أيضــاً الانتهــاء 
مــن تنفيــذ معظــم مشــاريع البنيــة التحتيــة والمشــاريع الخدماتيــة الممولــة ضمــن برنامــج »العمــل مــن أجــل دعــم هويــة 
القــدس وصمودهــا«، إضافــةً إلى الاســتمرار في تقديــم المســاعدة الفنيــة وبنــاء قــدرات المؤسســات الأهليــة الشريكــة عــر 

تطويــر الأدلــة واللقــاءات التدريبيــة. 

ــراتيجية  ــه الاس ــتكون خطت ــه، وس ــه وأهداف ــق غايت ــو تحقي ــوده نح ــام 2023 في جه ــال الع ــر خ ــز تطوي ــتمر مرك وسيس
للأعــوام 2026-2022 هــي البوصلــة التــي يسترشــد بهــا مــع ســعينا في ذات الوقــت إلى تعزيــز شراكاتنــا مــع الجهــات المانحــة 

عــر مراحــل تمويــل إضافيــة وبرامــج جديــدة تســتجيب لاحتياجــات المجتمــع الفلســطيني والفئــات الأكــر احتياجــاً.

للحصــول عــى معلومــات إضافيــة حــول برامجنــا ومشروعاتنــا يمكنكــم متابعــة الموقــع الإلكــروني لمركــز تطويــر ومــن خــال 
البوابــة الفلســطينية للمؤسســات الأهليــة )مصــادر(.
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كلمة شكر للمؤسسات الأهلية 
الشريكة وللجهات المانحة

ــر وبفضــل  ــز تطوي ــن في مرك ــة، لك ــدى المؤسســات الأهلي ــل« ل ــه »كعــب أخي ــة يوصــف بكون ــتدامة المالي ــص الاس إنّ نق
شراكاتنــا الاســراتيجية بالجهــات المانحــة والمؤسســات الأهليــة الدوليــة، نجحنــا منــذ تأســيس مركــز تطويــر في العــام 2006 

ــا في المؤسســات الأهليــة.  ــا كمؤسســة ولشركائن ــة لن وإلى حــدٍ كبــر في تحقيــق الاســتدامة المالي

ــة  ــداف التنمي ــق أه ــو تحقي ــا نح ــززت قدرتن ــة تع ــات المانح ــن الجه ــا م ــن شركائن ــر م ــرام الكب ــم والاح ــل الدع وبفض
المســتدامة فلســطينياً، والمســاهمة في ذات الوقــت باســتدامة القطــاع الأهــي الفلســطيني عــر تعزيــز قدراتــه. نتقــدم في 

ــاً. ــا ممكن ــوا عملن ــن جعل ــق للذي ــا العمي ــص شــكرنا وتقديرن ــق عمــل بخال ــس إدارة وفري ــر، كمجل ــز تطوي مرك

المانحون خلال العام 2022

عضوية مركز تطوير في الشبكات والاتحادات محلياً وعربياً ودولياً خلال العام 2022
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البيانات المالية للعام 2022
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رئيس مجلس الإدارة: زاهي خوري

مدير المركز: غسان كسابرة 

المستشار القانوني: راسم كمال

تدقيق الحسابات الخارجي: كيه بي إم جي
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www.ndc.ps 

www.masader.ps

Email: info@ndc.ps
Facebook: NGO Development Center NDC
                  

معلومات الاتصال
مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

المكتب الرئيسي

عمارة أبو صبيح-الرام

ص.ب. 2173

رام الله -فلسطين

تلفون: 42347771-4 -02

فاكس: 2347776 -02

مكتب غزة

عمارة الهيثم، 3

شارع الرشيد

الرمال - غزة

تلفون: 2828999 -08

فاكس: 2849921 -08


