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مركز تطوير: الأثر والإصرار

يســعى مركــز تطويــر المؤسســات الأهليــة الفلســطينية جاهــدًا ومنــذ تأسيســه في العــام 2006 للمســاهمة في إيجــاد قطــاع 

ــن خــلال  ــع الفلســطيني م ــم المجتم ــر إلى دع ــز تطوي ــدف مرك ــة. ويه ــاءة والمرون ــدرة والكف ــاز بالق أهــي فلســطيني يمت

البرامــج والمشروعــات المتعــددة التــي يتــم تصميمهــا بشــكل تشــاركي وبنــاءً عــلى أولويــات واحتياجــات المؤسســات الأهليــة 

الفلســطينية، ويمتــاز نهــج مركــز تطويــر بالشــمولية عــبر تقديــم المنــح وبنــاء القــدرات وتطويــر القطــاع الأهــي ككل.

ــة المســتدامة والتكامليــة في الأدوار ضمــن  ــر عــبر اتباعــه لهــذا النهــج الشــمولي نحــو تحقيــق التنمي ويســعى مركــز تطوي

القطــاع الأهــي الفلســطيني ومــع القطاعــات الأخــرى. ولقــد خبرنــا مــرارًا وتكــرارًا مــدى مســاهمة عملنــا في دعم المؤسســات 

الأهليــة وتعزيــز اســتمراريتها في تقديــم نشــاطاتها المغــيرة للحيــاة، وضــمان مشــاركة واســتفادة المجتمعــات مــن التنميــة 

المحليــة. ولدينــا في مركــز تطويــر مــن الإصرار والعــزم مــا يكمنــان مــن العمــل في ســبيل ازدهــار مجتمعنــا الفلســطيني رغــماً 

للظــروف المحيطــة المليئــة بالتحديــات.

إن قــدرة مركــز تطويــر عــلى التكيــف والاســتجابة السريعــة للظــروف المتغــيرة مــع التزامــه بتميــز الأداء رغــم الضغوطــات 

تمنــح عملــه ضرورتــه وجوهريتــه. هــذا ومــن المتوقــع أن يقــوم مركــز تطويــر بــدور حيوي-كــما في العــام 2009 ومــا بعــده-

ــدى مركــز  ــة إعــادة الإعــمار. إن هــذا الإصرار ل ــا خــلال مرحل في الاســتجابة لجهــود الإنعــاش المبكــر في قطــاع غــزة ولاحقً

تطويــر عــلى الحفــاظ عــلى كفاءتــه وتعزيزهــا هــو خــير دليــل عــلى تميــز أدائــه دون أن يقتــر ذلــك عــلى هيكلــه الإداري 

والمــوارد المتاحــة. وندعــو القــراء الأعــزاء إلى مواصلــة دعــم لمركــز تطويــر ولمجتمعنــا الفلســطيني في الإصرار المشــرك لإحــداث 

التغيــيرات الإيجابيــة لمجتمعنــا الفلســطيني.

ــي حققناهــا خــلال العــام  ــا الســنوي للتعــرف عــلى أهــم الإنجــازات الت وفي هــذا الســياق ندعوكــم للاطــلاع عــلى تقريرن
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رسالة رئيس مجلس الإدارة
زاهي وديع خوري

تلقــى مركــز تطويــر المؤسســات الأهليــة الفلســطينية حتــى مطلــع شــهر تشريــن 
الأول/أكتوبــر2023 العديــد مــن الأخبــار الســارة التــي كانــت تســتحق منــا الاحتفــاء 

بهــا.

وبعــد تفكيرنــا العميــق في إنجــازات العــام المــاضي ارتأينــا أن يكــون موضــوع 
تقريرنــا للعــام 2023 هــو "الأثــر والإصرار". وعنــد قراءتكــم لهــذا التقريــر ستتشــكل 
لديكــم صــورة حــول مــا حققتــه مشروعاتنــا المتعــددة مــن أثــارٍ كبــيرة في تحســين 
حيــاة ورفــاه وســبل معيشــة الفلســطينيات والفلســطينيين في مختلــف أرجــاء الأرض 

الفلســطينية المحتلــة.

ــن إصرار  ــر م ــز تطوي ــه مرك ــع ب ــا يتمت ــلى م ــرب، ع ــن ق ــاً، وع ــتتعرفون أيض وس
نحــو إرســاء القواعــد الأساســية التــي تمكنــه مســتقبلًا مــن توســيع نطــاق برامجــه 
ــا  ــخاء مانحين ــاً لس ــك أيض ــل في ذل ــود الفض ــاح. ويع ــه بنج ــه ومبادرات ومشروعات
وثقتهــم الكبــيرة بنــا والتــي قــادت إلى تحقيــق نتائــج وأثــر كبــير في مجــالات عــدة 
ــالي،  ــل الم ــة والدخ ــف المؤقت ــير الوظائ ــر، توف ــال لا الح ــبيل المث ــلى س ــا، ع منه
وتجديــد وتوســيع المرافــق التعليميــة، ودعــم البرامــج الفنيــة والموســيقية، وتقديــم 

ــي. ــسي والاجتماع ــم النف ــات الدع ــة وخدم ــاعدة القانوني المس

ــة  ــزة الأمــير طــلال الدولي ــوزه بجائ ــأ ف ــو 2023 نب ــر في أيار/ماي ــز تطوي تلقــى مرك
ــل  ــال مقاب ــارئ "الم ــزة الط ــشروع غ ــح لم ــذه الناج ــك لتنفي ــة وذل ــة البشري للتنمي
ــة  ــة الثاني ــزة الفئ ــر جائ ــز تطوي ــث حصــد مرك ــم العمــل الحــر"، حي العمــل ودع
المخصصــة للمشرعــات التــي تنفذهــا المنظــمات غــير الحكوميــة الوطنيــة وتشــمل 

ــي. ــف دولار أمري ــة 300 أل ــة بقيم ــزة مالي جائ

كــما شــهد العــام 2023 تنفيــذ عــدد كبــير مــن المشروعــات بنجــاح لافــت حيــث 
ــت لهــا أثــار إيجابيــة واضحــة عــلى المؤسســات الأهليــة الشريكــة، وعــلى  كان

المســتفيدات والمســتفيدين والمجتمــع الفلســطيني عمومًــا.

ــم  ــر وطاق ــز تطوي ــه مرك ــع ب ــا يتمت ــل عــلى م إن هــذه الإنجــازات هــي خــير دلي
ــتجابة  ــف والاس ــلى التكي ــة ع ــدرة عالي ــة وق ــن إصرار ومرون ــه م ــه وشركائ موظفي
بسرعــة للظــروف المتغــيرة ولحــالات الطــوارئ، والتــي يؤســفنا كونهــا الحالــة الأكــر 
شــيوعًا في فلســطين. وكانــت أفــدح انتكاســة خــلال العــام هــي بالتأكيــد مــا شــهدناه 
ــا  ــس إدارتن ــاء مجل ــلامة أعض ــلى س ــق ع ــغ القل ــعر ببال ــث نش ــزة حي ــاع غ في قط
ــف  ــي الأس ــن دواع ــه لم ــزة. وإن ــاع غ ــا في قط ــا وأهلن ــا وشركائن ــم موظفين وطاق
الشــديد إعلامكــم أن مكتــب مركــز تطويــر في مدينــة غــزة قــد تــم تدمــيره بالكامل. 
ــات  ــتجابة للاحتياج ــه للاس ــر في محاولات ــز تطوي ــتمر مرك ــك اس ــن ذل ــم م وبالرغ
الطارئــة للمواطنــين الفلســطينيين في غــزة، وبدعــم مــن الجهــات المانحــة، لتقديــم 

ــك. ــه ذل ــما أمكن ــة للمســتفيدات والمســتفيدين حيث ــة العاجل المســاعدات النقدي
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أمــا في الضفــة الغربيــة، وفي غضــون ذلــك كلــه، تــم وصــف العــام 2023 باعتبــاره "الأكــر 
عنفًــا" مــن حيــث اعتــداءات المســتوطنين والاعتقــالات والهجــمات ضــد المواطنــين 
الفلســطينيين وممتلكاتهــم، إضافــةً إلى حــالات غــير مســبوقة مــن مصــادرة الأراضي 
ــم  ــم دع ــي ت ــان )الت ــوق الإنس ــات حق ــا لمجموع ــد وفقً ــي تع ــتيطاني وه ــع الاس والتوس
العديــد منهــا كجــزء مــن برنامــج حقــوق الإنســان الــذي يديــره مركــز تطويــر( انتهــاكات 
صارخــة للقانــون الــدولي والإنســاني. وإذا كان منســق الأمــم المتحــدة للشــؤون الإنســانية 
ــذ 16  ــة من ــه الأكــر دموي ــد وصــف المشــهد في الأرض الفلســطينية في العــام 2022 بأن ق

ــوق الوصــف. ــام 2023 يف ــإن مشــهد الع ــا، ف عامً

ــة  ــا وطريق ــل حياتن ــلى مجم ــر ع ــزة تؤث ــاع غ ــا في قط ــوالى فصوله ــي تت ــداث الت إن الأح
ــك،  ــوء ذل ــتقبل. في ض ــا إلى المس ــا وامتداده ــا وعواقبه ــكاس آثاره ــع انع ــا، ونتوق عملن
وعــلى المســتوى الاســراتيجي، حافــظ مركــز تطويــر عــلى تواصلــه مــع المؤسســات الأهليــة 
الشريكــة والجهــات المانحــة لمناقشــة الظــروف الحاليــة والبحــث في أفضــل الســبل للتكيف 
مــع الظــروف المتغــيرة عــلى أرض الواقــع وإيجــاد الحلــول. وللمــي قدمًــا، ســنواصل بــذل 
ــة  ــزة. وفي المرحل ــمار في غ ــادة الإع ــر وإع ــاش المبك ــود الإنع ــم جه ــا لدع ــارى جهدن قص
الحاليــة يبحــث مركــز تطويــر ســبل إعــادة تصميــم المشروعــات القائمــة للاســتجابة بشــكل 
أفضــل للاحتياجــات الأكــر إلحاحــا. وعــلى الرغــم مــن اســراتيجيتنا للأعــوام 2022-2026 لا 
تــزال ذات صلــة وأهميــة كبــيرة إلا أن حوارنــا المســتمر مــع الجهــات المانحــة والمؤسســات 
ــح  ــه بشــكل صحي ــما نفعل ــاً في ــا لحظــةً مهمــةً للتفكــر ملي ــد منحن ــة الشريكــة ق الأهلي
وبالمجــالات التــي قــد تحتــاج منــا إلى تحســين. وهــذه أيضــاً دعــوة للاطــلاع عــلى رؤينــا 

ورســالتنا وأهدافنــا المحدثــة والــواردة في هــذا التقريــر.

إن اختيــار "الأثــر والإصرار" موضوعًــا لتقريرنــا للعــام 2023 يأتي كمــؤشٍر وكانعكاس، 
ذلــك لأنــه رغــم الظــروف القاســية، تمكــن مركــز تطويــر في عــام 2023 مــن تحقيــق 

ــز  ــاء وتعزي ــه نحــو بن ــة عمل ــه مــع مواصل ــارٍ كبــيرةٍ عــبر برامجــه ومشروعات أث
اســتدامته المؤسســية وكذلــك اســتدامة مؤسســاته الشركــة، ووضــع الأســس 

لضــمان الكفــاءة و"القيمــة مقابــل المــال" والقابليــة للتوســع مــن حيــث 
عــدد الــشركاء ومــن حيــث الوصــول للمســتفيدات والمســتفيدين.



6

رسالة مدير مركز تطوير
غسان كسابرة

ــلال  ــطينية خ ــة الفلس ــات الأهلي ــر المؤسس ــز تطوي ــا في مرك ــع إنجازاتن ــن وض يمك
العــام 2023 تحــت عنــوان رئيــسي هــو "الأثــر والإصرار". ويــسرني أن أدعوكــم 
لقــراءة تقريرنــا للعــام 2023 للتعــرف عــن قــرب عــلى مشروعاتنــا وبرامجنــا ومــا 
حققتــه مــن أثــرٍ وقــدرة عــلى الوصــول إلى المســتفيدات والمســتفيدين مــن نســاء 
ــر  ــز تطوي ــه في مرك ــلى ب ــا نتح ــطيني. إن م ــا الفلس ــال في مجتمعن ــال وأطف ورج
ــام، ولإصرار  ــكل ع ــطيني بش ــإصرار الفلس ــكاسٌ ل ــع انع ــو في الواق ــن إصرار ه م
شركائنــا في المؤسســات الأهليــة عــلى توفــير الخدمــات الاجتماعيــة وتحســينها، 
ــة المســتمرة  ــاة اليومي ــه رغــمًا عــن المعان ــك كل ــة، وذل ــة المجتمعــات المحلي وتنمي
ــع الأخــير  ــزة في الرب ــي شــهدناها في قطــاع غ ــة الت والانتكاســات والخســائر الهائل

ــام المــاضي. ــن الع م

إن عملنــا ضمــن هــذه البوتقــة مــن الضغــط والتعلــم والأثــر أدت بمجملهــا 
إلى تبنينــا لبرامــج تمتلــك الأســس اللازمــة للتوســع سريعًــا تلبيــةً للاحتياجــات 
ــا في قطــاع غــزة،  ــير في عملن ــة. ويتضــح هــذا الأمــر بشــكل كب ــات العاجل والأولوي
وأيضًــا في الضفــة الغربيــة، حيــث هنــاك طلــب كبــير ومتزايــد عــلى الخدمــات التــي 
توفرهــا المؤسســات الأهليــة الفلســطينية. وعــلى المســتوى الشــخصي، فــإن الإصرار 
لــدّي إنمــا يــزداد قــوةً عنــد رؤيــة التغــيرات الحاصلــة عــلى مســتوى حيــاة الأفــراد، 
حيــث تظهــر قصــص النجــاح التــي نعرضهــا مــن خــلال هــذا التقريــر الأثــر المتميــز 

ــاة الأفــراد في مختلــف أنحــاء فلســطين. ــا عــلى حي ــه مشروعاتن ــذي حققت ال

وكدليــل اعــراف وتقديــر لمــا حققنــاه مــن أثــر، كان لي الــشرف بتمثيــل فلســطين 
ومركــز تطويــر في احتفاليــة تكريــم الفائزيــن بجائــزة الأمــير طــلال الدوليــة 
للتنميــة البشريــة للعــام 2022 والتــي أقيمــت في دبي عــلى هامــش فعاليــات مؤتمــر 
"الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغــير المنــاخ )COP28(" في 
شــهر كانــون الأول/ديســمبر 2023. وقــد انصــب موضــوع الجائــزة في العــام 2022 
عــلى الهــدف الثامــن مــن أهــداف التنميــة المســتدامة وهــو العمــل الملائــم والنمــو 
ــزة  ــشروع غ ــلال م ــن خ ــه م ــر لتحقيق ــز تطوي ــعى مرك ــا س ــو م ــادي، وه الاقتص
الطــارئ "المــال مقابــل العمــل ودعــم العمــل الحــر" الممــول مــن البنــك الــدولي. 
لقــد منــح الفــوز بهــذه الجائــزة، لنــا جميعًــا في مركــز تطويــر، شــعورًا كبــيراً بالفخــر، 
ومكننــا مــن مشــاركة النجــاح والأثــر الهائــل لمــشروع غــزة الطــارئ مــع الحضــور 
خــلال الاحتفاليــة والمؤتمــر. إن هــذه الجائــزة هــي شــهادة اعــراف بالعمــل الجــاد 
والالتــزام الكبــير لجميــع الأطــراف المشــاركة في تنفيــذ مــشروع غــزة الطــارئ "المــال 
ــير عــلى الشــباب  ــر كب ــن أث ــه م ــا كان ل ــم العمــل الحــر" وم ــل العمــل ودع مقاب
ــير  ــه توف ــن خلال ــم م ــث ت ــزة، حي ــاع غ ــم في قط ــل وعائلاته ــن العم ــين ع العاطل
فــرص التوظيــف، وفــرص العمــل المســتقل والالكــروني، مــما أعطــى شــعورًا بالأمــل.

وعــلى مســتوى البرامــج، واصــل مركــز تطويــر في العــام 2023 تقديــم الدعــم 
ــام بدورهــا التنمــوي والاســتجابة لاحتياجــات المجتمــع  ــة للقي للمؤسســات الأهلي
ــج  ــث أكمــل برنام ــة، حي ــات المختلف ــج والمشروع ــذه للبرام ــبر تنفي الفلســطيني ع
"العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا )AJIR(" الممــول مــن الوكالــة 
الفرنســية للتنميــة )AFD( العــام الثالــث مــن مرحلتــه الأولى بنجــاح، وتــم إطــلاق 
المرحلــة الثانيــة مــن هــذا البرنامــج في شــهر آب/أغســطس 2023 مســتندين فيهــا 
ــتجابة  ــة الأولى، و;كاس ــا المرحل ــي حققته ــات الت ــتثنائية والنجاح ــج الاس إلى النتائ
الاحتياجــات المجتمعيــة الكبــيرة ، ولطلــب المؤسســات الأهليــة التــي تقــدم 
الخدمــات الأساســية، إضافــةً إلى تميــز ونوعيــة الشراكــة بــين مركــز تطويــر والوكالــة 

ــة ضمــن هــذا البرنامــج. الفرنســية للتنمي

في نهايــة العــام 2022 اتفــق مركــز تطويــر والســويد عــلى تجديــد برنامــج حقــوق 
الإنســان الممــول مــن الوكالــة الســويدية للتعــاون الإنمــائي الــدولي )Sida( فقــد تــم 
ــى عــام  ــر 2023 لتســتمر حت ــون الثاني/يناي ــدة في شــهر كان ــة الجدي إطــلاق المرحل
ــلال  ــج خ ــا في البرنام ــا شركاؤن ــي حققه ــدة الت ــازات العدي ــت الإنج 2026. وتضمن
العــام 2023 توثيــق مئــات الانتهــاكات لحقــوق المواطنــات والمواطنين الفلســطينيين؛ 
ــز  ــوني وتعزي ــل القان ــارات والتمثي ــات والاستش ــلى الخدم ــول ع ــم في الحص ودعمه
وعيهــم بحقــوق الإنســان؛ وتوفــير الحمايــة ة؛ وتقديــم الالتماســات إلى مؤسســات 
الأمــم المتحــدة؛ ودعــم الحــق في حريــة التنقــل. كــما أصــدرت المؤسســات الشريكــة 
مــا يزيــد عــن 1,609 منشــور حــول حالــة حقــوق الإنســان في الأرض الفلســطينية 
ــل  ــوات التواص ــلى قن ــت ع ــورٍ لاف ــات بحض ــذه المؤسس ــع ه ــما تتمت ــة، ك المحتل

الاجتماعــي.

إن مــا يتضــح مــن هــذه الإنجــازات بمجملهــا هــو "الإصرار" ليــس فقــط لــدى مركــز تطوير، 

ــطيني.  ــعبنا الفلس ــات ش ــة احتياج ــلى تلبي ــه ع ــة ومانحي ــات الشريك ــدى مؤسس ــل ول ب

ومنــذ تأسيســنا في العــام 2006، تمكنــا في مركــز تطويــر مــن تنفيــذ العــشرات مــن البرامــج 

والمشروعــات التنمويــة بميزانيــة إجماليــة زادت عــن 136 مليــون دولار أمريــي وطالــت 

أكــر مــن 500 مؤسســة أهليــة.

الحرب على غزة
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الحرب على قطاع غزة

عنــد إعدادنــا لهــذا التقريــر يكــون مــر أكــر مــن أربعــة شــهور منــذ بــدء الحــرب عــلى قطــاع غــزة التــي أدت إلى حجــم 
هائــل مــن الدمــار والخســائر في الأرواح والممتلــكات، حيــث تشــير وزارة الصحــة الفلســطينية في قطــاع غــزة إلى استشــهاد 
مــا لا يقــل عــن 29,195 واصابــت أكــر مــن 69,170 فلســطينياً خــلال الفــرة مــن 7 تشريــن الأول/أكتوبــر 2023 حتــى نهايــة 
شــباط/فبراير 2024، وهــذا مــا يؤكــده أيضــاً تقريــر صــادر عــن مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية في الأرض الفلســطينية 
المحتلــة. ولا يــزال العــدوان والقصــف المكثف-جــوًا وبــراً وبحراً-مســتمراً عــلى قطــاع غــزة، مســببًا بذلــك مزيــدًا مــن الضحايــا 
ــا للــرر الجــزئي أو التدمــير الكامــل.  ــي تعــرض حــوالي 80% منه ــة الت ــى التحتي ــازل والبن ــين وتدمــير المن ــد المواطن وتشري
كــما أأجُــبر مــا لا يقــل عــن 1.8 مليــون مــن مواطنــي قطــاع غــزة البالــغ عددهــم 2.3 مليــون إلى النــزوح. ولا تــزال القيــود 
المفروضــة عــلى المعابــر تعيــق بشــدة إيصــال المســاعدات الإنســانية مــما يفاقــم مــن معانــاة مئــات الآلاف مــن المواطنــين 
في قطــاع غــزة. يبــدوا جليًــا أن تعــافي قطــاع غــزة مــما خلفتــه هــذه الحــرب مــن دمــار هائــل ســيحتاج عقــودًا مــن الزمــن.

استجابة مركز تطوير

يــدرك مركــز تطويــر التبعــات الإنســانية الباهظــة والدمــار غــير المســبوق نتيجــة هــذه الحــرب المتواصلــة عــلى قطــاع غــزة. 
ويعــاني أعضــاء طاقمنــا الســتة في قطــاع غــزة، إضافــةً إلى خمســة مــن أعضــاء مجلــس إدارتنــا، مــن صعوبــات وأخطــار كبــيرة. 

ونحــن ندعــو إلى اللــه مــن أجــل ســلامتهم وســلامة أهلنــا جميعًــا في قطــاع غــزة.

ومنــذ بــدأت هــذه الحــرب تأثــرت برامــج ونشــاطات مركــز تطويــر في قطــاع غــزة بشــكل كبــير، حيــث لم يتمكــن طاقمنــا 
هنــاك مــن مواصلــة أداء مهامــه نتيجــة انعــدام القــدرة عــلى التحــرك بحريــة والهجــمات العســكرية المكثفــة، إضافــةً إلى 
انعــدام توفــر المــأوى والمرافــق والأساســيات الروريــة للحيــاة. وقــد تعــرض المبنــى الــذي يضــم مكتــب مركــز تطويــر في 

حــي الرمــال بمدينــة غــزة إلى التدمــير الكامــل )يرجــى الاطــلاع عــلى الصــورة أدنــاه(.

ــف  ــود لتكيي ــن جه ــعه م ــا بوس ــذل م ــتمرار ويب ــزة باس ــاع غ ــداث في قط ــات الأح ــة مجري ــر متابع ــز تطوي ــل مرك يواص
برامجــه ومشروعاتــه في قطــاع غــزة، بتنســيق مــع شركائــه في المؤسســات الأهليــة والجهــات المانحــة، للاســتجابة للاحتياجــات 

الإنســانية الطارئــة، ولضــمان حصــول طاقمــه في قطــاع غــزة عــلى مــا يحتــاج مــن دعــم في هــذه الأوقــات الصعبــة.

وفي هذا السياق، قام مركز تطوير بالإجراءات التالية ضمن مشروعاته الثلاثة التي ينفذها في قطاع غزة:

· إعــادة تخصيــص قيمــة المنحــة المتبقيــة مــن مــشروع "تعزيــز وصــول المزارعــين الضعفــاء إلى الخدمــات الأساســية 
في المنطقــة الجنوبيــة مــن قطــاع غــزة" كمســاعدة نقديــة متعــددة الأغــراض لفائــدة 158 عائلــة نازحــة؛ حيــث تــم 

صرف مــا مجموعــه 30,000 دولار أمريــي كدفعــة لمــرة واحــدة بمعــدل 210 دولار أمريــي لــكل عائلــة.

· تعليــق تنفيــذ مــشروع "تحســين دخــل المزارعــين والمزارعــات في المناطــق الجنوبيــة مــن قطــاع غــزة مــن خــلال 
اســتخدام الطاقــة الشمســية في الزراعــة" الممــول مــن الوكالــة الإســبانية للتعــاون الإنمــائي الــدولي )AECID( مــع 

ــة التــي تــم تدميرهــا. ــة إعــادة تصميمــه للمســاعدة في إعــادة تأهيــل الأراضي الزراعي بحــث إمكاني

ــة  ــاندة الطارئ ــشروع "المس ــل م ــل العم ــال مقاب ــون الم ــتفيدات مك ــتفيدي ومس ــة لمس ــة طارئ ــة مالي · صرف دفع
ــشروع  ــو الم ــي، وه ــين دولار أمري ــة 7 ملاي ــدولي بقيم ــك ال ــن البن ــول م ــزة" المم ــاع غ ــة في قط ــات الاجتماعي للخدم

الأكــبر لمركــز تطويــر في قطــاع غــزة. عــلى الرغــم مــن توقــف نشــاطات المــشروع 
منــذ بــدأ الحــرب، نســق مركــز تطويــر مــع المؤسســات الإحــدى عــشرة الشريكــة 
لــرف 500 دولار لمــا مجموعــه 500 مســتفيد ومســتفيدة بقيمــة إجماليــة بلغــت 

250,000 دولار أمريــي.

ويواصــل مركــز تطويــر متابعــة وتقييــم مجريــات الأحــداث عــلى الأرض، وهــو في تشــاور 
دائــم مــع شركائــه في قطــاع غــزة ومــع المؤسســات الأهليــة حــول إمكانيــة المــي قدمًــا 
في مشروعاتــه تلبيــةً للاحتياجــات العاجلــة لشــعبنا في قطــاع غــزة. حيــث أن يمركــز 
تطويــر قــادرا عــلى التكيــف وملائمــة برامجــه اســتجابةً للأزمــة الحاليــة مــن أجــل تقديــم 

الخدمــات الروريــة لمــن هــم في أمــس الحاجــة إليهــا.

نحــن عــلى ثقــة أن مــا يتمتــع بــه مجتمعنــا الفلســطيني مــن إصرار لا يقهــر ومــن قــدرة 
ــا  ــن شركائن ــخي م ــم الس ــل الدع ــة، وبفض ــذه الأزم ــا ه ــيتجاوزان بن ــود س ــلى الصم ع
ومانحينــا ســنتمكن مــن مواصلــة تنفيــذ مشروعاتنــا، ربمــا بأشــكال معدلــة، وكذلــك مــن 

ــة. ــات الطارئ ــول مبتكــرة اســتجابةً للتحدي إيجــاد حل
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أعضاء مجلس الإدارة 

زاهي وديع خوري - رئيس مجلس الإدارة	 

عبد الكريم عاشور - نائب الرئيس	 

د. فارسين شاهين - أمينة الصندوق	 

د. سليمان الخليل - أمين السر	 

محمد فهمي الشلالدة - عضو	 

د. سهيل قيشاوي - عضو	 

م. محمد منذر الريس - عضو	 

د. سائد الغول - عضو	 

د. عائد ياغي - عضو	 

أعضاء الجمعية العمومية

عصام العاروري	 

محمد حساسنة	 

د. عائد ياغي	 

د. سائد الغول	 

شادي زين الدين	 

د. رمزي عودة	 

فهمي الشلالدة	 

عرسان إبراهيم	 

محمد منذر الريس	 

عماد الدين عابد 	 

نورا أبو شاويش	 

د. سليمان الخليل	 

فهمي صيام	 

د. صفاء أبو عصب	 

صلاح السقا	 

عبد الكريم عاشور	 

زاهي وديع خوري	 

مركز تطوير: رؤيةٌ ورسالة...أهدافٌ وقيم 

رؤية مركز تطوير

")Resilient( قطاع أهي فلسطيني مستقل، حيوي، فاعل، وقادر على التعامل مع التحديات المستجدة"

الرسالة 

"مركــز تطويــر هــو مؤسســة فلســطينية أهليــة غــير ربحيــة يعمــل عــلى تطويــر القطــاع الأهــي ومؤسســاته في فلســطين مــن 
خــلال توفــير الدعــم المــالي والفنــي لهــا"

الأهداف 

مركز تطوير آلية رئيسية كفؤة وفعالة لدعم وتطوير المؤسسات الأهلية ومتكاملة معها.  .1
المؤسسات الأهلية أكر قدرة على القيام بمهامها بفعالية.  .2

توفر المصادر وآليات العمل المثُلى والملاءمة التي تساهم في تحسين أداء عمل القطاع الأهي.   .3

قيم مركز تطوير
الالتزام بمبادئ حقوق الإنسان  	
الانتماء إلى التطلعات الوطنية  	

الالتزام بأولويات التنمية الفلسطينية  	
المساواة والعدالة الاجتماعية  	

الإبداع والتميّز  	
المشاركة  	

النزاهة والشفافية  	

الجمعية العمومية ومجلس الإدارة

ــاص  ــام والخ ــين الع ــن القطاع ــوات م ــاء وعض ــم أعض ــي تض ــة الت ــة العمومي ــه إلى الجمعي ــر في عمل ــز تطوي ــم مرك يحتك
والمجتمــع المــدني وعــن شــبكات واتحــادات المؤسســات الأهليــة الفلســطينية الأربــع في فلســطين وهــي: شــبكة المنظــمات 
الأهليــة الفلســطينية، والاتحــاد العــام الفلســطيني للجمعيــات الخيريــة، والهيئــة الوطنيــة للمؤسســات الأهليــة الفلســطينية، 
والاتحــاد الفلســطيني العــام للمنظــمات غــير الحكوميــة في قطــاع غــزة. بدورهــا، تنتخــب الجمعيــة العموميــة مجلــس إدارة 

جديــد كل ثــلاث ســنوات.

ــح عــدد  ــي عــشر عضــوًا وعضــوًة جــدد ليصب ــة بانضــمام اثن ــة العمومي ــة الجمعي ــام 2023 توســيع عضوي ــم خــلال الع ت
ــين. ــة وثلاث الأعضــاء أربع

10

د. إسماعيل الزبري	 

د. ممدوح العكر	 

د. فارسين شاهين	 

قسطنطين الدباغ	 

د. سهيل القيشاوي	 

تيسير الأستاذ 	 

نهاية أبو نحلة 	 

د. مجدي شقورة	 

رامي الآغا	 

د. فيحاء البحش	 

د. علياء العسالي	 

باسم خوري	 

مها أبو شوشة	 

رندا سلامة	 

عفاف الزبدة	 

يوسف دجاني	 

د. ليي فيي	 
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جائزة الأمير طلال 
الدولية للتنمية 

البشرية 

جائزة الأمير طلال الدولية للتنمية البشرية 

تقدير دولي للنتائج الإيجابية لمشروع غزة الطارئ "المال مقابل العمل ودعم العمل الحر

إن جائــزة الأمــير طــلال الدوليــة للتنميــة البشريــة هــي جائــزة ســنوية قيمتهــا مليــون دولار أمريــي يمنحهــا برنامــج الخليــج 
العــربي للتنميــة )أجفنــد( انبثقــت فكرتهــا مــن قناعــة برنامــج الخليــج العــربي ومنهجــه في الســعي لركيــز العمــل التنمــوي 
ــز  ــو 2023 حصــد مرك ــق هــدف الاســتدامة والاســتثمار في الإنســان. وفي أيار/ماي ــة وتحقي ــة البشري ــم مفاصــل التنمي لدع
تطويــر جائــزة الأمــير طــلال الدوليــة للتنميــة البشريــة عــن تنفيــذه لمــشروع غــزة الطــارئ "المــال مقابــل العمــل ودعــم 
ــاني المخصــص لمشروعــات  ــرع الث ــزة الف ــث حــاز هــذا المــشروع عــلى جائ ــدولي، حي ــك ال ــن البن العمــل الحــر" الممــوّل م

الجمعيــات الأهليـــة الوطنيــة وقيمتهــا 300 ألــف دولار أمريــي. 

ــو  ــق والنم ــل اللائ ــو "العم ــن وه ــتدامة الثام ــة المس ــدف التنمي ــق ه ــلى تحقي ــام 2022 ع ــزة للع ــوع الجائ ــز موض ترك
الاقتصــادي" حيــث تــم اختيــار مــشروع غــزة الطــارئ للمنافســة عــلى هــذه الجائــزة مــع أكــر مــن 50 منظمــة دوليــة غــير 
حكوميــة أخــرى حــول العــالم، وتــم اختيــاره ليكــون مــن بــين المراكــز الخمــس الأولى، لتعلــن لجنــة الجائــزة، التــي يرأســها 
صاحــب الســمو الملــي الأمــير عبــد العزيــز بــن طــلال وتضــم ممثلــين مــن خمــس قــارات، عــن فــوز مركــز تطويــر بالجائــزة.

تســلم مديــر مركــز تطويــر، الســيد غســان كســابرة، الجائــزة مــن صاحــب الســمو الملــي الأمــير عبــد العزيــز بــن طــلال آل 
ســعود، رئيــس برنامــج الخليــج العــربي للتنميــة )أجفنــد( ورئيــس لجنــة الجائــزة، وذلــك خــلال الاحتفاليــة لتكريــم الفائزيــن 
بالجائــزة للعــام 2022 والتــي أقيمــت عــلى هامــش فعاليــات مؤتمــر "الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن 
ــن  ــر ضم ــز تطوي ــارك مرك ــمبر 2023. وش ــون الأول/ديس ــخ 4 كان ــده في دبي بتاري ــم عق ــذي ت ــاخ )COP28( ال ــير المن تغ
الاحتفاليــة، إلى جانــب ممثــي المشروعــات الفائــزة الأخــرى، في جلســات حواريــة مــع الــشركاء الاســراتيجيين لبرنامــج الخليــج 
ــتعراض  ــم اس ــث ت ــة، حي ــبراء التنمي ــدني، وخ ــع الم ــة، والمجتم ــمات الدولي ــدة والمنظ ــم المتح ــمات الأم ــع منظ ــربي وم الع
مكونــات مــشروع غــزة الطــارئ والنتائــج والآثــار التــي نجــح في تحقيقهــا. وســيتم تخصيــص قيمــة الجائــزة الماليــة لتنفيــذ 

مــشروع تنمــوي مماثــل بالشراكــة مــع إحــدى المؤسســات الأهليــة في قطــاع غــزة. 
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مشروع "المساندة 
الطارئة للخدمات 
الاجتماعية في 
قطاع غزة"

"إن حصولنــا عــى هــذه الجائــزة هــو بمثابــة شــهادة اعــراف بالقــدرة المذهلــة لســكان قطــاع غــزة عــى مجابهــة التحديــات 
والســعي للحصــول عــى فــرص العمــل الملائمــة والتميــز فيهــا. وأظهــر فريــق مركــز تطويــر في تنفيــذه لمــروع غــزة الطــارئ 

تفانيــاً وإبداعــاً واحرافيــة، وهــذا في صميــم مــا تعــرف بــه هــذه الجائــزة."

رئيس مجلس إدارة مركز تطوير، السيد زاهي وديع خوري

"تــأتي هــذه الجائــزة الدوليــة تقديــراً لجهــود مركــز تطويــر في تنفيــذه لمــروع غــزة الطــارئ ومــا حققــه مــن أثــار كبــرة 
عــى الشــباب والشــابات العاطلــن عــن العمــل في قطــاع غــزة مــن خــلال توفــر فــرص العمــل المؤقــت والرقمــي وتحســن 
الخدمــات الاجتماعيــة. أدى الجمــع بــن توفــر المــال مقابــل العمــل وفــرص العمــل الرقمــي إلى فتــح ســوق عمــل لرائــح 
مختلفــة مــن المجتمــع بخلفيــات متعــددة، ومــع اســتمرار معانــاة أهلنــا في غــزة، فــإن المــروع اســتجاب لهــذه الظــروف 

وقــدّم حلــول عمليــة عديــدة".

مدير مركز تطوير، السيد غسان كسابرة

ــم عرضــه خــلال  ــذي ت ــل العمــل ودعــم العمــل الحــر" ال ــو الخــاص بمــشروع غــزة الطــارئ “المــال مقاب لمشــاهدة الفيدي

الاحتفاليــة لتكريــم الفائزيــن بجائــزة الأمــير طــلال الدوليــة للتنميــة البشريــة 2022 يرجــى مســح الكــود التــالي عــبر الهاتــف 

المحمــول.

التقرير السنوي 2023  |   1415



16

ــة  ــات اجتماعي ــير خدم ــو توف ــزة" ه ــاع غ ــة في قط ــات الاجتماعي ــة للخدم ــاندة الطارئ ــشروع "المس ــائي لم ــدف الإنم إن اله
مختــارة، والمــال في الأجــل القصــير مقابــل الخدمــات، وفــرص عمــل باســتخدام الإنرنــت للفئــات الاجتماعيــة الأكــر احتياجــاً 

في قطــاع غــزة.

يســتند هــذا المــشروع إلى الأداء الناجــح والنتائــج الإيجابيــة التــي حققهــا مركــز تطويــر خــلال تنفيــذه لمــشروع غــزة الطــارئ 
"المــال مقابــل العمــل ودعــم العمــل الحــر"، حيــث اختــار البنــك الــدولي مركــز تطويــر كجهــة تنفيذيــة لمــشروع "المســاندة 
الطارئــة للخدمــات الاجتماعيــة في قطــاع غــزة" بقيمــة ســبعة ملايــين دولار أمريــي، لفــرة تنفيذيــة مدتهــا ثــلاث ســنوات 

 .2025 – 2022

ويقــدم هــذا المــشروع للمؤسســات الأهليــة التــي يتــم اختيارهــا منحــاً لتشــغيل العاطلــين والعاطــلات عــن العمــل منــذ مــا 
لا يقــل عــن عــام واحــد، حيــث مــن المتوقــع أن يتــم تشــغيل قرابــة 1,000 شــخص، نصفهــم مــن النســاء، لتقديــم خدمــات 
ــك  ــا في ذل ــزة، بم ــررة نحــو قطــاع غ ــف المتك ــدلاع العن ــررة نتيجــة حــالات ان ــات المت ــي للفئ ــم النفــسي والاجتماع الدع
تصعيــد أيــار 2021. إضافــةً إلى تخصيــص منــح للمؤسســات الأهليــة لتدريــب 400 مــن الشــباب والشــابات مــن العاطلــين 

عــن العمــل عــلى مهــارات العمــل الحــر مــن خــلال الإنرنــت. 

المكونات الرئيسية للمشروع

المكون الأول: المال مقابل الخدمات لتعزيز تقديم الدعم النفسي والاجتماعي في قطاع غزة 
)4.77( مليون دولار أمريكي

يهــدف هــذا المكــون إلى توفــير المنــح الفرعيــة للــمال مقابــل العمــل والتدريــب للمؤسســات الأهليــة غــير الحكوميــة التــي 
يتــم اختيارهــا لتنفيــذ هــذا المكــون مقابــل توفــير خدمــات دعــم في مجــال الصحــة النفســية والدعــم النفــسي الاجتماعــي 

للفئــات الســكانية الضعيفــة. 

المكون الثاني: مساندة تمكين الشباب من خلال العمل عن بعد باستخدام الإنترنت
)1.5( مليون دولار أمريكي

يهــدف هــذا المكــون إلى توفــير منــح فرعيــة للعمــل الإلكــروني لمقدمــي الخدمــة الذيــن يتــم اختيارهــم لتقديــم الدعــم 
ــتفيدات  ــتفيدين والمس ــن المس ــتهدفين م ــل( إلى المس ــاء العم ــة أثن ــم والمرافق ــارات والدع ــلى المه ــب ع ــروني )التدري الإلك

ليصبحــوا عاملــين عــن بعــد عــبر الإنرنــت.

المكون الثالث: إدارة المشروع ومراقبته
 )0.73( مليون دولار أمريكي

يهــدف هــذا المكــون إلى تعزيــز قــدرة مركــز تطويــر عــلى إدارة المــشروع ومراقبتــه وتقييمــه مــن خــلال توفــير التمويــل 
ــة. ــق والتدريــب وتكاليــف التشــغيل الإضافي ــك التدقي ــة وخدمــات الاستشــاريين، بمــا في ذل للمعــدات المكتبي

تضــم اللجنــة الاستشــارية لمــشروع "المســاندة الطارئــة للخدمــات الاجتماعيــة في قطــاع غــزة" كل مــن وزارة الماليــة ووزارة 
ــة  ــة مهم ــها وزارة المالي ــي ترأس ــة الت ــذه اللجن ــولى ه ــين. وتت ــادة والتمك ــة ووزارة الري ــة الاجتماعي ــل ووزارة التنمي العم
ــة  ــة التنفيــذ للمــشروع " بمــا يضمــن انســجامه مــع أجنــدة السياســات الوطني تقديــم التوجيــه الاســراتيجي خــلال مرحل

ــة والتشــغيل. ــة الاجتماعي ــة للحماي والاســراتيجيات الوطني

إنجازات رئيسية في العام 2023

66

59,517

8 11

492

ــم اســتلامها ضمــن المكــون  مقــرح مــشروع ت
الأول "المــال مقابــل الخدمــة" بميزانيــة إجمالية 
قدرهــا 30,813,827 دولاراً أمريكيــاً بحلــول 
ــخ 3  ــات بتاري ــم الطلب ــائي لتقدي ــد النه الموع

ــر 2023. ــون الثاني/يناي كان

ــت  ــف المؤق ــات التوظي ــدد طلب ع
ــة  ــا المؤسســات الأهلي ــي تلقته الت

ــة. الشريك

مقرحــات مشروعــات تــم اســتلامها ضمــن 
الحــر"  العمــل  دعــم  الثــاني"  المكــون 
بميزانيــة إجماليــة قدرهــا 3,892,772 دولاراً 

ــا. أمريكي

مشروعــاً تــم تمويلهــا ضمــن المكــون الأول 
ــة  ــة إجمالي ــة" بقيم ــل الخدم ــال مقاب "الم

تبلــغ 4,427,630 دولاراً أمريكيــاً.

ــع  ــة م ــات الشريك ــا المؤسس ــل وقعته ــد عم عق
المســتفيدين والمســتفيدات )292 مــن النســاء( 

ــام 2023. ــة الع ــى نهاي حت

الورشــة التعريفيــة حــول مــشروع "المســاندة 
ــزة"  ــة في قطــاع غ ــات الاجتماعي ــة للخدم الطارئ

ــزة  ــة غ ــر في مدين ــز تطوي ــا مرك ــي عقده الت

الاحتفــال بتوقيــع اتفاقيــات تنفيــذ المنــح في 
ــخ 12  ــزة بتاري ــة غ ــر بمدين ــز تطوي ــب مرك مكت
ــس  ــو 2023 بحضــور أعضــاء مــن مجل تموز/يولي
إدارة مركــز تطويــر، والســيدة ســميرة حلــس، 
ــدولي في الأرض  ــك ال ــدى البن ــج ل ــرة البرنام مدي

الفلســطينية
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ورشــة عمــل حــول الإجــراءات المالية والمشــريات 
ــة الخاصــة بمــشروع  ــة التشــغيل الإلكروني وبواب
المســاندة الطارئــة للخدمــات الاجتماعيــة، مكــون 

المــال مقابــل الخدمــة

المؤسســات الشريكــة توقــع عقــود عمــل مؤقتــة 
مــن   292( ومســتفيدة  مســتفيدًا   492 مــع 

النســاء(

ورشــة عمــل حــول إجــراءات إدارة ومتابعــة 
ــل  ــال مقاب ــذ المشروعــات ضمــن مكــون الم تنفي

ــة   الخدم

منذ اندلاع الحرب على قطاع غزة في 7 تشرين الأول/أكتوبر 2023 توقف تنفيذ نشاطات هذا المشروع. 

المؤسسات الأهلية الشريكة ضمن المكون الأول )المال مقابل الخدمة(

$ 481,620

$ 412,500

$ 347,370

$ 532,820

$ 366,650

$ 366,650

$ 366,650

$ 366,650

$ 347,370

$ 472,700

$ 366,650

$ 4,427,630 المجموع الكلي
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برنامج حقوق
الإنسان

2026-2023

برنامج حقوق الإنسان 2026-2023

فوضــت الســويد منــذ العــام 2018 مركــز تطويــر بــإدارة برنامــج حقــوق الإنســان، حيــث يتمثــل الهــدف العــام لــه بتعزيــز 
الالتــزام بمبــادئ حقــوق الإنســان والقانــون الــدولي الإنســاني في فلســطين، والتأثــير عــلى ســلوك كافــة الأطــراف ذات الصلــة. 
يقــدم مركــز تطويــر مــن خــلال هــذا البرنامــج التمويــل البرامجــي لمؤسســات حقــوق الإنســان ذات القــدرة الموثقــة عــلى 

المســاهمة في إحــداث تغيــير حقيقــي ومســتدام في فلســطين.  

وفي ضــوء مــا أظهــره التقييــم الخارجــي مــن نجــاح كبــير لبرنامــج حقــوق الإنســان، وافقــت الســويد ومركــز تطويــر عــلى 
تنفيــذ مرحلــة جديــدة تمتــد مــن عــام 2023 حتــى نهايــة عــام 2026، حيــث تــم توقيــع الاتفاقيــة لهــذه المرحلــة في 31 

ــر 2023. ــون الثاني/يناي ــذ في 25 كان ــز التنفي ــت حي ــر 2022 ودخل ــن الأول/أكتوب تشري

حقوق الإنسان في العام 2023

شــهدت الأرض الفلســطينية المحتلــة في العــام 2023 أعــمال عنــف واســعة النطــاق وغــير مســبوقة. كــما يعــاني قطــاع غــزة 
ــمبر/كانون الأول  ــهر ديس ــى ش ــي أدت، حت ــة الت ــرب الإسرائيلي ــبب الح ــديدة بس ــاةً ش ــن الأول معان ــذ 7 أكتوبر/تشري من
2023، إلى مقتــل مــا يزيــد عــن 20 ألــف مواطــن ومواطنــة. وتشــير تقاريــر وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتشــغيل اللاجئــين 
الفلســطينيين )الأونــروا( إلى أن 85% مــن ســكان قطــاع غــزة اضطــروا إلى النــزوح داخليــاً، مــما أدى إلى أزمــة إنســانية غــير 
مســبوقة. وإضافــة إلى تعرضهــم للقصــف المكثــف، يعــاني أكــر مــن مليــوني شــخص في غــزة مــن الجــوع والعطــش وعــدم 
توفــر خدمــات الرعايــة الطبيــة، مــما يــؤدي إلى انتشــار الأمــراض المعديــة بســبب الاكتظــاظ والظــروف غــير الصحيــة. كــما 
ــاء واللــوازم الطبيــة الأساســية، شــحيحة جــداً، مــما تســبب في ضغــط هائــل عــلى  أصبحــت الخدمــات الأساســية، كالكهرب

المستشــفيات المكتظــة أصــلًا.
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كــما واســتمرت أعــمال العنــف في الضفــة الغربيــة، حيــث شــهد العــام 2023 أكــبر عــدد من عمليــات هــدم المنازل، حيــث هدمت 
قــوات الاحتــلال الإسرائيــي 816 منــزلا مــما أدى إلى تهجــير 1,644 مواطنــاً فلســطينياً. وقتلت قــوات الاحتلال 520 فلســطينيا خلال 
العــام 3023، ويشــمل ذلــك 290 فلســطينياً، مــن ضمنهــم 75 طفــلاً على الأقــل، منــذ 7 أكتوبر/تشريــن الأول 2023، بجــراح. إضافةً 
إلى ذلــك، كان العــام 2023 هــو الأشــد منــذ العــام 2006 في حــالات عنــف المســتوطنين في الضفــة الغربيــة والتــي أدت إلى ســقوط 

ضحايــا أو إلحــاق أضرار في الممتلــكات أو كليهما. 

وبســبب هــذا المشــهد الســياسي، فــإن بيئــة العمــل لمؤسســات المجتمــع المــدني، والتي هــي صعبــةٌ بالفعل، قــد تفاقمــت وازدادت 
صعوبــةً خاصــة في ظــل وجــود حكومــة يمينيــة متطرفــة في إسرائيــل وتصعيــد الــراع إلى مســتويات غــير مســبوقة. كــما واجهــت 
ــة لنــزع شرعيتهــا، وهجــمات إلكرونيــة،  ــام بعملهــا، وحمــلات عدائي العديــد مــن مؤسســات المجتمــع المــدني عقبــات في القي

ومحــاولات تجميــد حســاباتها البنكية.

إنجازات الشركاء في العام 2023

أثمرت جهود الشركاء في مجال الضغط والمناصرة في العام 2023 عما يي:

توثيــق الانتهــاكات الحقوقيــة الفلســطينية بشــكل متعمــق، وجمــع الشــهادات، والدراســات البحثيــة المنشــورة، والملخصــات، 
والموجــزات، وتحليــل البيانــات والإحصائيــات.

ــا العنــف القائــم عــلى النــوع الاجتماعــي، في  مســاعدة المواطنــات والمواطنــين الفلســطينيين، بمــا في ذلــك الأطفــال وضحاي
ــة، والاستشــارات والتمثيــل القانــوني. الحصــول عــلى الدعــم والخدمــات الاجتماعي

تسهيل القيود المفروضة على حركة البضائع والأفراد من وإلى قطاع غزة.
تمكين المواطنين الفلسطينيين من خلال رفع الوعي الحقوقي لديهم.

تنظيم نشاطات بناء القدرات للأطراف ذات العلاقة.
تسهيل الاستخدام والوصول إلى الأراضي ذات الملكية الخاصة بفضل المراسلات القانونية

تعزيز المساءلة وسبل الإنصاف الفعالة في مواجهة انتهاكات حقوق الإنسان.
حشد عامة المجتمع ومتحمي المسؤولية والمجتمع الدولي والتأثير عليهم للدفاع عن حقوق الإنسان.

تعزيز جهود الحماية بما في ذلك الحماية في حالات الطوارئ.
تزويد الوسائل الإعلامية والإخبارية بالبيانات والمعلومات والمصادر والمضامين.

رفع الالتماسات والعرائض والتقارير والبيانات إلى الأمم المتحدة.
المساعدة في مراجعة السياسات والقوانين وإقرارها.

دعم الجهود لإجلاء المواطنين الضعفاء من قطاع غزة
دعــم حــق الفلســطينيين في حريــة التنقــل، واســتخدام الأراضي المملوكــة ملكيــة خاصــة والوصــول إليهــا مــن خلال المراســلات 

القانونية.
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16,347+

18,938+

21,924+

1,609+

من أصحاب الحقوق استفادوا من الخدمات التي تقدمها المؤسسات الشريكة في البرنامج
تشــمل المســاعدة القانونيــة، الدعــم النفــسي والاجتماعــي والخدمــات الاجتماعيــة، وجمــع الشــهادات حــول انتهــاكات 

حقــوق الإنســان.

شخص شاركوا بشكل مباشر في النشاطات التوعوية التي نظمتها المؤسسات الشريكة
تشمل المؤتمرات والمحاضرات والندوات والفعاليات

منشور أصدرتهم المؤسسات الشريكة حول أوضاع حقوق الإنسان في فلسطين.
يشمل ذلك التحاليل القانونية والسياسية والمواد السمعية والبرية وجمع الشهادات.

شخص من متحمي المسؤولية شاركوا في فعاليات الضغط والمناصرة 
تشمل لقاءات مع دبلوماسيين وسياسيين وممثلين عن هيئات الأمم المتحدة وناشطات وناشطين دوليين وآخرين

حضور الشركاء على مواقع التواصل الاجتماعي

تمتــع المؤسســات الأهليــة الشريكــة في برنامــج حقــوق الإنســان بالمجمــل بحضــور واســع وجمهــور كبــير في مختلــف وســائل 
التواصــل الاجتماعــي حيــت تتبــادل معهــم المعلومــات المحدثــة حــول مختلــف قضايــا حقــوق الإنســان:

690,746
متابعة ومتابع

403,325
متابعة ومتابع

481,565 
متابعة ومتابع

 84,565
رسائل ةةةةةةة 

أنشطة الاتصال والتوعية وأعداد المستفيدين
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إعادة لم شمل العائلات

تعمــل جمعيــة مســلك عــلى مســاعدة المواطنــات والمواطنــين مــن قطاع غــزة في قضايــا الانتقــال إلى الضفــة الغربيــة والإقامة 
فيهــا. ومــن ضمــن هــذه القضايــا، قضيــة المواطنــة عــلا باقــة التــي ولــدت في نابلــس بالضفــة الغربيــة المحتلــة، وانتقلــت 
قبــل عشريــن عامًــا للســكن في قطــاع غــزة بعــد زواجهــا. وحينــما قدمــت عــلا طلــب لمغــادرة غــزة مــع أطفالهــا الثلاثــة 
ــح بشــأن الاســتقرار"  ــك بســبب توقيعهــا عــلى وثيقــة تسُــمى "تري ــم رفــض ذل ــة، ت والعــودة للعيــش في الضفــة الغربي
حيــث فرضــت ســلطات الاحتــلال الإسرائيــي عــلى عــلا توقيــع هــذه الوثيقــة ســابقًا كــشرط للســماح بعودتهــا إلى قطــاع 

غــزة بعــد حضورهــا لجنــازة شــقيقها في الضفــة الغربيــة.

ــت  ــام 2023 واصل ــن الع ــهر الأولى م ــلال الأش ــة، وخ ــة باق ــن المواطن ــةً ع ــا نياب ــلك التماسً ــة مس ــت جمعي ــا قدم بدوره
الضغــط عــلى الســلطات لقبــول طلبهــا، وشــمل ذلــك مشــاركة قصتهــا في عــدد كبــير مــن وســائل الإعــلام المحليــة والدوليــة 
باللغــات العربيــة والإنجليزيــة والفرنســية. وبفضــل هــذه التغطيــة، تلقــت جمعيــة مســلك عــدد كبــير مــن طلبــات الدعــم 
مــن نســاء يواجهــن نفــس مشــكلة عــلا. وخــلال العــام 2023، رفعــت مســلك ثلاثــين قضيــة نيابــة عــن مواطنــين ومواطنــات 

للانتقــال مــن قطــاع غــزة إلى الضفــة الغربيــة.  

ــن  ــلا م ــت ع ــه مســلك، تمكن ــا جمعي ــت به ــي قام ــف الت ــوني المكث ــم القان ــاصرة والدع ــةً لنشــاطات الضغــط والمن ونتيج
الحصــول عــلى تريــح في أواخــر شــهر أذار/مــارس وانتقلــت هــي وأطفالهــا للســكن في الضفــة الغربيــة بدايــة شــهر نيســان/

أبريل 2023.

قصص نجاح
علا باقة، الثانية من اليمين، مع أطفالها ووالدتها

المؤسسات الشريكة ضمن برنامج "حقوق الإنسان" للأعوام 2023 -2026

SEK 15,820,290

SEK 11,057,370

SEK 12,169,838

SEK 20,503,146

SEK 11,596,754

SEK 14,277,248

SEK 10,787,676

SEK 10,787,678

SEK 107,000,000 المجموع )بالكرونة السويدية(
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برنامج "العمل من 
أجل دعم هوية 

القدس وصمودها"
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برنامج "العمل من أجل دعم هوية القدس وصمودها"

المرحلتان الأولى والثانية 

إن العزلــة الجغرافيــة والإداريــة للقــدس الشرقيــة، بالإضافــة إلى الصعوبــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي تواجــه ســكانها، 
ــكل  ــة. وتش ــرص الاقتصادي ــة والف ــى التحتي ــم والبن ــا التعلي ــية، وفي مقدمته ــات الأساس ــم إلى الخدم ــم وصوله ــبرر دع ت

ــة. ــة المحتل مؤسســات المجتمــع المــدني حلقــة وصــل رئيســية في سلســلة التضامــن في القــدس الشرقي

 Action for East Jerusalem's Identity and( "ــا ــدس وصموده ــة الق ــم هوي ــل دع ــن أج ــل م ــج "العم ــدف برنام يه
Resilience-AJIR( في مرحلتيــه الأولى )2020-2024( والثانيــة )2023-2027( إلى تعزيــز صمــود ورفــاه المجتمع الفلســطيني 
ــم  ــز اندماجه ــة إلى تعزي ــكانية الضعيف ــات الس ــباب وللفئ ــتهدافه للش ــلال اس ــن خ ــعى م ــما يس ــة. ك ــدس الشرقي في الق

ــد التماســك الاجتماعــي وذلــك عــبر تحقيقــه للأهــداف التاليــة: الاجتماعــي والمهنــي وتوطي

تحسين الفرص التعليمية والثقافية والفرص للشباب؛   	
دعم الفئات الضعيفة من السكان؛ لا سيما النساء، في الوصول إلى الخدمات الأساسية؛   	

بناء قدرات المجتمع المدني  	

الركيزة الأولى: دعم الشباب من خلال تمويل استثمارات كبيرة في قطاعَي التعليم والثقافة

تهــدف هــذه الركيــزة إلى دعــم الفئــة الشــابة الفلســطينية في القــدس مــن خــلال تمويــل اســتثمارات كبــيرة في البنيــة التحتيــة 
الثقافيــة والتعليميــة، ويشــمل ذلــك أعــمال البنــاء أو التجديــد والرميــم مــن أجــل إزالــة العوائــق الماديــة كنقــص الصفــوف 
الدراســية، وظــروف المبــاني الســيئة، حيــث تســاهم هــذه المشروعــات في تحســين مســتوى المخرجــات التعليميــة والثقافيــة 

بكافــة أشــكالها. 

الركيزة الثانية: مشروعات خدماتية للفئات المهمشة

تهــدف هــذه الركيــزة إلى تلبيــة احتياجــات الفئــات المهمشــة مــن المقدســيين مــن خــلال الوصــول العــادل والمتســاوي إلى 
ــم  ــالي ت ــية. وبالت ــم المعيش ــين ظروفه ــل تحس ــن أج ــا م ــة وغيره ــة والتعليمي ــة، والثقافي ــة، والقانوني ــات الاجتماعي الخدم

ــز بشــكل كبــير عــلى الإدمــاج الاجتماعــي والمهنــي وإعــادة دمــج الفئــات المهمشــة مــن الســكان.  الركي

الركيزة الثالثة: بناء القدرات والمساعدة الفنية

ــاء قدراتهــا لتحســين مهاراتهــا وقدراتهــا  ــز دور مؤسســات المجتمــع المــدني المقدســية وبن ــة إلى تعزي ــزة الثالث تهــدف الركي
الإداريــة وضــمان الامتثــال لإرشــادات وإجــراءات تنفيــذ المشروعــات الفرعيــة، وتحســين حوكمــة هذه المؤسســات ومســاءلتها 

واســتدامتها.
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المرحلة الأولى من برنامج "العمل من أجل دعم هوية القدس وصمودها"

مــع نهايــة العــام 2023 يكــون برنامــج "العمــل مــن أجــل هويــة القــدس وصمودهــا" في مرحلتــه الأولى قــد أكمــل عامــه 
الثالــث بنجــاح عــبر تحقيقــه لإنجــازات واضحــة ونتائــج ملموســة حيــث أكملــت ســت عــشرة مــن المؤسســات العشريــن 

الشريكــة تنفيــذ مشروعاتهــا.

بناء القدرات والمساعدة الفنية

واصــل مركــز تطويــر خــلال العــام 2023، كجــزء مــن الركيــزة الثالثــة مــن برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس 
وصمودهــا"، تقديــم المســاعدة الفنيــة المتخصصــة ذات الصلــة المبــاشرة بتنفيــذ المشروعــات والتــي تشــمل الإدارة الماليــة 
ــاء  ــال بن ــات في مج ــم الاحتياج ــلى تقيي ــاء ع ــم. وبن ــة والتقيي ــدات والمتابع ــاءات، والتوري ــر، وإدارة الإنش ــداد التقاري وإع
القــدرات الــذي أجــراه مركــز تطويــر للمؤسســات الشريكــة، تــم تحديــد تدخلــين رئيســيين وهــما: تطويــر الأدلة المؤسســاتية، 

وإجــراء تدريبــات بنــاء قــدرات جماعيــة متخصصــة. 

تعاقــد مركــز تطويــر مــع شركــة رتــاج للحلــول الإداريــة في شــهر أيار/مايــو 2023 لتنظيــم سلســلة مــن الــدورات تدريبيــة 
ــراتيجي، وإدارة دورة  ــط الاس ــل، والتخطي ــال والتواص ــان، الاتص ــوق الإنس ــلى حق ــم ع ــج القائ ــات وشــملت: النه للمؤسس
المشروعــات )PCM(، وتجنيــد الأمــوال وكتابــة المقرحــات. حيــث عقــدت اللقــاءات التدريبيــة في محطــة القــدس بالشــيخ 
جــراح في الفــرة مــا بــين 11 أيار/مايــو وحتــى 15 حزيران/يونيــو 2023 بحضــور 28 مشــاركةً ومشــاركًا مــن ثــلاث عــشرة 

مؤسســة شريكــة. 

ــاءً عــلى  ــة بن ــة تنظيمي ــر أدل ــة عــلى تطوي ــن المؤسســات الشريك ــع خمــس م ــق م ــر بشــكل وثي ــز تطوي ــل مرك ــما عم ك
ــر  ــم تطوي ــالي. وت ــل الم ــة، والدلي ــوارد البشري ــل الم ــريات، ودلي ــل المش ــس الإدارة، ودلي ــل مجل ــملت: دلي ــا وش احتياجاته
ــم عرضهــا والموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس  ــم ت ــة بشــكل وثيــق مــع إدارات المؤسســات ومــن ث ومراجعــة هــذه الأدل

الإدارة في كل مؤسســة. 

20 32,587 90.5% 11,617

86.6% 9 95%

مشروعاً تم تمويلها بقيمة 
إجمالية بلغت 6,939,720 

يورو

شخص )56% من النساء( تلقوا 
الدعم من خلال هذه المشروعات 

حتى نهاية العام 2023

من المستفيدات والمستفيدين 
أشاروا إلى أن الخدمات المقدمة 

من خلال هذه المشروعات 
تستجيب لاحتياجاتهم

منشآت تم إعادة تأهيلها 
و/أو توسيعها حتى نهاية 

العام 2023

من المؤسسات الأهلية الشريكة أشارت 
إلى تحسن قدراتها المؤسسية نتيجةً 

للمساعدة الفنية ضمن البرنامج

من المستفيدات والمستفيدين وعبروا 
عن الرضا من تحسن جودة الخدمات 

المقدمة 

عدد المستفيدات والمستفيدين 
من الوصول إلى نشاطات 

تعليمية وثقافية

ــبر  ــي ع ــخصي والمهن ــتوى الش ــلى المس ــة ع ــدورات التدريبي ــذه ال ــاعدتني ه "س
ــدة". ــارات جدي ــدي بمه تزوي

"كان التدريبات مميزة جداً، وخاصةً ما يتعلق بالتحليل الاسراتيجي."

شهادات من المشاركين والمشاركات

"هذه الدورات التدريبية مهمة جداً لتمكيننا من العمل بفاعلية أكبر"

" تم عرض المواضيع التدريبية بأساليب غير تقليدية وعلى نحو سلس"  

شهادات من المشاركين والمشاركات
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لمشــاهدة الفيديــو حــول برنامــج العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا في مرحلتــه الأولى، يرجــى مســح الكــود 
التــالي بكامــيرا الهاتــف المحمــول:

افتتاح مشروع جمعية الشابات المسيحية في القدس

ــة الشــابات المســيحية في القــدس  ــاح مــشروع “نحــو مبنــى جمعي ــة الشــابات المســيحية في القــدس بافتت احتفلــت جمعي
صديــق للبيئــة وقابــل للاســتدامة" الــذي شــمل تركيــب نظــام طاقــة شمســية للجمعيــة بقــدرة تشــغيلية 32.64   كيلــو واط. 
وعقــد الحفــل في مقــر الجمعيــة بالشــيخ جــراح بتاريــخ 28 آذار/مــارس 2023 بحضــور كل مــن مديــر الوكالــة الفرنســية 
ــة الشــابات  ــر، الســيد غســان كســابرة، ورئيســة مجلــس إدارة جمعي ــر مركــز تطوي ــن بارنــت، ومدي ــة، الســيد مارت للتنمي
المســيحية، الســيد لانــا الربــي. وتخلــل الحفــل عرضًــا فنيًــا لأطفــال الروضــة فالجمعيــة وجولــة في مركــز التدريــب المهنــي 

التابــع لهــا. 

المؤسسات الشريكة
الركيزة الأولى "دعم الشباب من خلال تمويل استثمارات كبيرة في قطاعَي التعليم والثقافة"

30

€ 1,500,000

€ 780,874

€ 1,191,040

€ 540,494 

€ 650,915

€ 499,654

€ 590,254

€ 185,000

EURO 5,938,231

EURO 1,001,489

المجموع الكي لثمانية مشروعات

المجموع الكي ل 12 مشروع

المؤسسات الشريكة 
الركيزة الثانية "مشروعات خدماتية للفئات المهمشة"

€ 70,300

€ 59,000

€ 99,100

€ 100,000

€ 99,975

€ 80,000

€ 85,600

€ 96,160

€ 100,000

€ 58,550

€ 100,000

€ 52,804
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32

مؤسسة الأميرة بسمة بالقدس تحتفل بافتتاح القسم الجديد في مدرستها الجامعة

ــة  ــذي يشــمل غــرف صفي ــة الجامعــة، ال ــد في مدرســتها الثانوي ــاح القســم الجدي ــت مؤسســة الأمــيرة بســمة بافتت احتفل
ومرافــق عامــة جديــدة، والــذي تــم تمويلــه ضمــن برنامــج "العمــل مــن أجــل هويــة القــدس وتعزيــز صمودهــا"، حيــث 
عقــد الحفــل بتاريــخ 22 آب/أغســطس تحــت رعايــة غبطــة رئيــس الأســاقفة الأنجليــكاني في القــدس، المطــران حســام نعــوم، 
وبحضــور نائــب مديــر الوكالــة الفرنســية للتنميــة، الســيد فيليــب موريــل، ومديــر مركــز تطويــر، الســيد غســان كســابرة، 

والمديــرة العامــة لمؤسســة الامــيرة بســمة بالقــدس، الســيدة فيوليــت مبــارك، وعــدد كبــير مــن الــشركاء والداعمــين. 

"تشــكل إنجــازات مدرســة الأمــيرة بســمة الجامعــة مســاهمةً كبــيرةً في قطــاع التعليــم فهــي تمثــل نموذجًــا مميــزاً للتعليــم، 
كــما يعــدا مركــز تأهيــل الطفــل التابــع لهــا عنــرًا أساســيًا في قطــاع الصحــة الفلســطيني". نائــب مديــر الوكالــة الفرنســية 

للتنميــة، الســيد فيليــب موريــل

" إن الاحتفــال برميــم وإضافــة غــرف صفيــة ومرافــق عامــة لمدرســة الأمــيرة بســمة الثانويــة الجامعــة، لا يمثــل تغــيراً ماديـًـا 
فحســب بــل هــو صــورةٌ حيــة لشراكــةٍ فلســطينيةٍ فرنســية نحــو مســتقبلٍ يحمــل فرصًــا أكــبر للتعليــم والدمــج والكثــير مــن 

الأمــل." مديــر مركــز تطويــر، الســيد غســان كســابرة

ســاندرين عامــر، المديــرة التنفيذيــة 
وغســان  المســيحية  الشــابات  لجمعيــة 

تطويــر مركــز  مديــر  كســابرة، 

الاحتفال بافتتاح المجمع الرياضي والبركة في مدرسة تراسنطا الثانوية
ــة  ــل مرحل ــم تموي ــث ت ــة، حي ــاضي والبرك ــع الري ــشروع المجم ــاح م ــدس بافتت ــة في الق ــنطا الثانوي ــة تراس ــت مدرس احتفل
تشــطيب هــذا المــشروع بقيمــة 1.5 مليــون يــورو مــن خــلال برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا".

ــه داخــل  ــن نوع ــافي، الأول م ــاضي والثق ــة الري ــة القيام ــز عاصم ــم تســميته بمرك ــذي ت ــاضي، ال ــع الري ــد هــذا المجم ويع
أســوار البلــدة القديمــة الــذي يضــم بركــة ســباحة. وتســعى مــدارس تراســنطا مــن خلالــه لتعزيــز الأنشــطة المنهجيــة وغــير 
المنهجيــة التــي تقدمهــا وتحســين رفاهيــة وجــودة الحيــاة لمــا يزيــد عــن 890 طالبًــا وطالبــة، مــن بينهــم 33 طالبًــا وطالبــةً 
ــع  ــنطا، والمجتم ــدارس تراس ــين في م ــم الموظف ــةً إلى طاق ــر، إضاف ــين كيل ــة هيل ــة في مدرس ــات الخاص ــن ذوي الاحتياج م

المقــدسي في البلــدة القديمــة بشــكل عــام.

حــر حفــل الافتتــاح الــذي تــم تنظيمــه تحــت رعايــة حــارس الأراضي المقدســة، الأب فرانشيســكو باتــون، كل مــن ممثــل 
ــام الفرنــسي في القــدس،  ــون بورغســدورف، والقنصــل الع الاتحــاد الأوروبي في الأراضي الفلســطينية، الســيد ســفن كــون ف
الســيد رينيــه تــروكاز، ونائــب حــارس الأراضي المقدّســة، الأب إبراهيــم فلتــس، ومديــر الوكالــة الفرنســية للتنميــة، الســيد 
مارتــن بارنــت، ورئيــس مجلــس إدارة مركــز تطويــر، الســيد زاهــي وديــع خــوري، ومديــر المركــز، الســيد غســان كســابرة.
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قادرون: تعزيز صمود الأشخاص مع إعاقة في القدس الشرقية

ــة  ــة العربي ــت الجمعي ــذي أكمل ــادرون" ال ــة - ق ــدس الشرقي ــة في الق ــع إعاق ــخاص م ــود الأش ــز صم ــشروع "تعزي كان م
ــو 2023 قصــة نجــاح مقدســية تضــاف إلى ســجل نجاحــات برنامــج  ــذه خــلال شــهر أيار/ماي ــة تنفي ــع إعاق للأشــخاص م
"العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا" في مرحلتــه الأولى. ويعــود الفضــل في ذلــك إلى فريــق عمــل المــشروع في 
الجمعيــة الــذي تمكــن مــن تجــاوز العقبــات وإنهــاء كافــة النشــاطات والتدريبــات في زمــن قيــاسي، إضافــةً إلى تشــكيله لأول 
فريــق كــرة هــدف مقــدسي للأشــخاص ذوي الإعاقــة البريــة وصــولًا إلى بنــاء شراكات جديــدة مــع مؤسســات مقدســية 

تعمــل في ذات النطــاق كمدرســة الأمــيرة بســمة ومدرســة هيلــين كيلــر.

ــة إلى  كان الهــدف مــن هــذا المــشروع هــو تحســين وصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن كلا الجنســين في القــدس الشرقي
خدمــات اجتماعيــة وقانونيــة تعــزز مــن صمودهــم ومشــاركتهم في الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وشــمل ذلــك دورات 

التوعيــة والإرشــاد القانــوني، والتفريــغ والإرشــاد النفــسي والاجتماعــي، وتدريبــات لتطويــر المهــارات الفنيــة والحرفيــة.
ومــن النجاحــات ضمــن هــذا المــشروع أيضــاً قصــة الشــابة روان، البالغــة مــن العمــر 21 عامــا والمصابــة بمتلازمــة داون، 
ــيراً  ــا كب ــرت روان التزامً ــث أظه ــشرة حي ــة بالب ــة للعناي ــاركة في دورة تدريبي ــة المش ــشروع فرص ــذا الم ــا ه ــر له ــث وف حي
بحضــور كافــة اللقــاءات التدريبيــة وحصلــت عــلى دعــم وتشــجيع المدربــة وطاقــم الجمعيــة العربيــة، وتمكنــت بفضــل 

ــة بالبــشرة. ذلــك مــن إنشــاء عملهــا الخــاص في مجــال العناي

ــشروع  ــذا الم ــن ه ــات ضم ــن النجاح وم
ــن  ــة م ــابة روان، البالغ ــة الش ــاً قص أيض
العمــر 21 عامــا والمصابــة بمتلازمــة داون، 
ــة  ــشروع فرص ــذا الم ــا ه ــر له ــث وف حي
للعنايــة  تدريبيــة  دورة  في  المشــاركة 
التزامًــا  بالبــشرة حيــث أظهــرت روان 
كبــيراً بحضــور كافــة اللقــاءات التدريبيــة 
ــة  وحصلــت عــلى دعــم وتشــجيع المدرب
وتمكنــت  العربيــة،  الجمعيــة  وطاقــم 
بفضــل ذلــك مــن إنشــاء عملهــا الخــاص 

ــشرة. ــة بالب ــال العناي في مج

قصص نجاح
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 )AJIR+( برنامج "العمل من أجل دعم هوية القدس وصمودها"- المرحلة الثانية

عكــس عــدد الطلبــات الكبــير الــذي تلقــاه مركــز تطويــر خــلال المرحلــة الأولى مــن برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هويــة 
القــدس وصمودهــا" حاجــة المؤسســات الأهليــة المقدســية الكبــيرة إلى الدعــم الــذي يقدمــه هــذا البرنامــج، وهــذا مــا دفــع 

مركــز تطويــر لإجــراء مشــاورات عديــدة مــع الوكالــة الفرنســية للتنميــة لتمويــل مرحلــة جديــدة منــه.

واســتنادًا إلى ذلــك، تقــدم مركــز تطويــر بطلــب تمويــل المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس 
ــة في اجتماعــه  ــة الفرنســية للتنمي وصمودهــا" في 25 نيســان/أبريل 2023 وتمــت الموافقــة عليهــا مــن مجلــس إدارة الوكال

المنعقــد بتاريــخ 5 تموز/يوليــو2023.

تــم عقــد احتفــال توقيــع اتفاقيــة هــذه المرحلــة الجديــدة في كنيســة القديســة آن بالبلــدة القديمــة في القــدس بتاريــخ 10 
آب/أغســطس 2023 وذلــك بحضــور القنصــل العــام الفرنــسي في القــدس، الســيد رينيــه تــروكاز.

الدعوة لتقديم مقترحات مشروعات ضمن برنامج "العمل من أجل دعم هوية القدس وصمودها"

تــم نــشر الدعــوة لتقديــم مقرحــات مشروعــات ضمــن الركيــزة الأولى "اســتثمارات بنيــة تحتيــة كبــيرة" بتاريــخ 9 تشريــن 
الأول/أكتوبــر 2023. وتبــع ذلــك عقــد ورشــة تعريفيــة حــول المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هويــة 

القــدس وصمودهــا" في قاعــة جمعيــة الشــابات المســيحية في القــدس بتاريــخ 30 تشريــن الأول/أكتوبــر 2023.

36

ــة القــدس  ــم مقترحــات مشروعــات ضمــن برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هوي الدعــوة لتقدي
ــا" وصموده

تــم نــشر الدعــوة لتقديــم مقرحــات مشروعــات ضمــن الركيــزة الأولى "اســتثمارات بنيــة تحتيــة كبــيرة" بتاريــخ 9 تشريــن 
الأول/أكتوبــر 2023. وتبــع ذلــك عقــد ورشــة تعريفيــة حــول المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج "العمــل مــن أجــل دعــم هويــة 

القــدس وصمودهــا" في قاعــة جمعيــة الشــابات المســيحية في القــدس بتاريــخ 30 تشريــن الأول/أكتوبــر 2023.

قصص نجاح
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مشروع "تحسين دخل المزارعين 
والمزارعات في المناطق الجنوبية 
من قطاع غزة من خلال استخدام 

الطاقة الشمسية في الزراعة"

38

مــشروع "تحســين دخــل المزارعــين والمزارعــات في المناطــق الجنوبيــة مــن قطــاع غــزة مــن خــلال 
اســتخدام الطاقــة الشمســية في الزراعــة"

يهــدف مــشروع "تحســين دخــل المزارعــين والمزارعــات في المناطــق الجنوبيــة مــن قطــاع غــزة مــن خــلال اســتخدام الطاقــة 
الشمســية في الزراعــة" الممــول مــن الوكالــة الإســبانية للتعــاون الإنمــائي الــدولي )AECID( بقيمــة 150,000 يــورو إلى تعزيــز 
صمــود المزارعــين في محافظــة خــان يونــس مــن خــلال تشــغيل آبــار الميــاه الزراعيــة باســتخدام الطاقــة الشمســية. ينفــذ 
هــذا المــشروع بالشراكــة مــع جمعيــة النخيــل الفلســطينية ومــن المتوقــع أن يتــم مــن خلالــه تأهيــل ســبع آبــار للعمــل 

مــن خــلال الطاقــة الشمســية. 

بحلــول 7 أيلول/ســبتمبر 2023 وهــو الموعــد النهــائي للتقــدم بطلبــات مــن المزارعــين والمزارعــات، تــم اســتلام 79 طلبــاً وتــم 
تنفيــذ زيــارات ميدانيــة للتحقــق مــن صحــة البيانــات وتقييــم حالــة الآبــار. 

بســبب انــدلاع الحــرب عــلى قطــاع غــزة بدايــة شــهر تشريــن الأول/أكتوبــر 2023، تــمّ الاتفــاق مــع الممــول عــلى تأجيــل 
أنشــطة المــشروع مــع إمكانيــة تعديلــه وفقــاً للاحتياجــات الملحّــة في قطــاع غــزة بعــد انتهــاء الحــرب.

المؤسسة الشريكة: جمعية النخيل الفلسطينية   
 

ــير  ــة غ ــة خيري ــي جمعي ــر ه ــة والتطوي ــطينية للتنمي ــل الفلس ــة النخي جمعي
حكوميــة وغــير ربحيــة تأسســت في مدينــة خــان يونــس عــام 1998 وحصلــت 
ــي  ــال الزراع ــل في المج ــام 2001م وتعم ــة ع ــن وزارة الداخلي ــا م ــلى ترخيصه ع
حيــث تدعــم التطويــر والإنتــاج الزراعــي الوطنــي والاعتــماد عــلى الإنتــاج 
المحــي لتفــادي مشــاكل الحصــار وإغــلاق المعابــر وتركــز أنشــطتها في محافظتــي 

خــان يونــس ورفــح.
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مشروع "تعزيز وصول المزارعين 
الضعفاء إلى الخدمات 

الأساسية في المنطقة 
الجنوبية من قطاع غزة"

ــن  ــة م ــة الجنوبي ــات الأساســية في المنطق ــاء إلى الخدم ــز وصــول المزارعــين الضعف مــشروع "تعزي
قطــاع غــزة"

يهــدف مــشروع "تعزيــز وصــول المزارعــين الضعفــاء إلى الخدمــات الأساســية المنقــذة للحيــاة مــن خــلال الدعــم النقــدي 
ــة مــن قطــاع غــزة" الممــول مــن  ــل العمــل في المنطقــة الجنوبي ومســاعدة عــمال الزراعــة مــن خــلال مكــون المــال مقاب
مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية، عــبر صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنســاني لــلأرض الفلســطينية المحتلــة 
ــذة  ــية المنق ــات الأساس ــات  إلى الخدم ــين والمزارع ــول المزارع ــز وص ــي، إلى تعزي ــة 394,526 دولار أمري )oPt HF( بقيم
ــاة والحفــاظ عــلى ســبل عيشــهم، ومســاعدة عــمال الزراعــة في الجــزء الغــربي مــن محافظتــي خــان يونــس ورفــح،  للحي
حيــث يشــمل هــذا المــشروع، الــذي ينفــذ هــذا المــشروع بالشراكــة مــع جمعيــة النخيــل الفلســطينية، المناطــق التاليــة: 

مــواصي خــان يونــس، الســطر الغــربي، قيــزان أبــو رشــوان، قيــزان النجــار، مــواصي رفــح، عريبــة، مصبــح، مــيراج. 

ــرب في 7  ــدلاع الح ــذ ان ــزة من ــاع غ ــهدها قط ــي ش ــوارئ الت ــة الط ــراً لحال نظ
أكتوبر/تشريــن الأول 2023 واســتجابةً للاحتياجــات الملحــة نســق مركــز تطويــر 
 )oPt HF( ــة مــع صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنســاني لــلأرض الفلســطينية المحتل
للتخصيــص قيمــة المنحــة المتبقيــة ا كمســاعدات نقديــة متعــددة الأغــراض 
لفائــدة 158 عائلــة نازحــة؛ حيــث تــم صرف مــا مجموعــه 30,000 دولار أمريــي 

ــة.  ــكل عائل ــي ل كدفعــة لمــرة واحــدة بمعــدل 210 دولار أمري

160 80 80 128

200 16 158

دونماً من الأراضي الزراعية 
المفتوحة تم إعادة تأهيلها

مزارعة ومزارع استفادوا من إعادة 
تأهيل أراضيهم الزراعية

مزارع ومزارعة استفادوا 
من تشغيل عمال في 

أراضيهم الزراعية

مهندسة ومهندس زراعي 
استفادوا من فرص العمل 

المؤقتة

عائلة نازحة استفادت من مساعدة 
نقدية متعددة الأغراض لمرة واحدة 
بقيمة 210 دولار أمريي لكل عائلة.

دفيئة زراعية تم إعادة تأهيلها  عاملة وعامل استفادوا من 
فرص عمل مؤقتة في القطاع 

الزراعي
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البوابة الفلسطينية للمؤسسات الأهلية )مصادر(

ــه،  ــة القطــاع الأهــي وتقويت ــة مخصصــة لخدم ــة الكروني ــة "مصــادر" هــي بواب ــة الفلســطينية للمؤسســات الأهلي البواب
ــا  ــا يصــدر عنه ــا، وم ــا وبرامجه ــا ومشروعاته ــات حــول إنجازاته ــشر معلوم ــة ن ــكل مؤسســة أهلي ــن ل ــا، يمك ــن خلاله وم
مــن دراســات، وأبحــاث، وتقاريــر ســنوية، وبذلــك توفــر البوابــة ثــروة معلوماتيــة، وقاعــدة بيانــات أساســية حــول القطــاع 

ــوح للحــوار حــول القطــاع الأهــي في فلســطين.  ــبر حــر ومفت الأهــي الفلســطيني، إضافــة إلى إيجــاد لمن

يسعى مركز تطوير من خلال البوابة الفلسطينية للمؤسسات الأهلية )مصادر( إلى تحقيق الأهداف التالية: 

التنسيق والمشاركة وتبادل المعلومات داخل القطاع الاهي في كافة المناطق ومع القطاعات الأخرى.	 
تأسيس قاعدة الكرونية تتضمن معلومات شاملة، ومحدثة وحيوية عن قطاع العمل الأهي.	 
تقديــم التكنولوجيــا بلغــة ســهلة تضمــن اســتخدامها بشــكل أمثــل، دون حاجــة للتخصــص التقنــي، لتحقيــق أهــداف 	 

العمــل الأهــي. 
تعزيز تطبيق القيم الايجابية وأفضل الممارسات في العمل الأهي. 	 
ــا تتعلــق بعمــل القطــاع الأهــي بمــا فيهــا سياســاته الداخليــة 	  توفــير منــبر حــر ومفتــوح للحــوار البنــاء حــول قضاي

ــة. والسياســات التنموي

البوابة الفلسطينية للمؤسسات الأهلية )مصادر( خلال العام 2023 بالأرقام

البوابة الفلسطينية 
للمؤسسات الأهلية 

)مصادر(

1,570

13,867 

51,090 

97,166  

عدد المؤسسات الأهلية الأعضاء 

عدد المستخدمين/ات المسجلين في الموقع

عدد الزيارات للبوابة خلال العام 2023

عدد الصفحات التي تم الاطلاع عليها

93+

8,700+ 

1,000+ 

فرصة تمويل تم نشرها خلال العام 2023

عدد المواد الإعلامية المنشورة ضمن البوابة

عدد الإصدارات والمنشورات ضمن البوابة 

لزيارة البوابة الفلسطينية للمؤسسات 
الأهلية، يرجى زيارة الرابط التالي أو قراءة 

الكود من خلال كاميرا الهاتف المحمول
www.masader.ps
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تقييم المساواة الاجتماعية والجندرية )النوع الاجتماعي( 

يعمــل مركــز تطويــر عــلى إعــداد دراســة لتقييــم للمســاواة الاجتماعيــة والجندريــة )النــوع الاجتماعــي( بهــدف التعــرف 
ــكل  ــمام بش ــع الاهت ــور، م ــذا المنظ ــن ه ــدس م ــة في الق ــات الأهلي ــه المؤسس ــي تواج ــات الت ــات والتحدي ــلى الاحتياج ع
خــاص أن تدعــم هــذه الدراســة كل مــن مــشروع "تطويــر وتوســيع مستشــفى مــار يوســف" والمرحلــة الثانيــة مــن برنامــج 
"العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا". وتــم تمويــل هــذا التقييــم مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة وبمــا ينســجم 
مــع الاســراتيجية الدوليــة للفرنســية للمســاواة بــين الجنســين.  أمــا الدراســة الثالثــة فهــي تتنــاول الفجــوات والتحديــات 
ــج  ــاً لبرنام ــا أيض ــتفادة منه ــع الاس ــن المتوق ــين، وم ــين الجنس ــاواة ب ــم المس ــي تدع ــات الت ــل المؤسس ــات في عم والاحتياج

"العمــل مــن أجــل دعــم هويــة القــدس وصمودهــا". 

التطوير المؤسسي

التدقيق من منظور النوع الاجتماعي
أجــرى مركــز تطويــر في العــام 2023 عمليــة تدقيــق مــن منظــور النــوع الاجتماعــي لأنظمتــه وسياســاته وإجراءاتــه، حيــث 
تــم عقــد سلســلة مــن اللقــاءات مــع طاقــم المركــز نتــج عنهــا الخــروج بعــدة توصيــات تضمنهــا تقريــر "التدقيــق مــن منظور 
النــوع الاجتماعــي" إضافــة إلى خطــة عمــل المركــز لتضمــين قضايــا النــوع الاجتماعــي في برامــج مركــز تطويــر المختلفــة، وتــم 

الموافقــة عليهــا مــن مجلــس إدارة مركــز تطويــر خــلال شــهر تموز/يوليــو 2023.

تحليل الفجوات والأدلة الإرشادية لتكنولوجيا المعلومات 
في ســبيل تطويــر إجــراءات وسياســات مركــز تطويــر في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات، أجــرى مركــز تطويــر تقييــم لبيئــة 
ــير  ــةً بأفضــل الممارســات والمعاي ــل الفجــوات في هــذا المجــال مقارن ــم تحلي ــز، وت ــات في المرك ــا المعلوم ــة وتكنولوجي التقني
الدوليــة، وتــم الخــروج بعــدد مــن التوصيــات ومــن ضمنهــا تطويــر أدلــة إرشــادية وسياســات شــملت: حمايــة البيانــات، 
واســتخدام الإنرنــت والبريــد الإلكــروني ووســائل التواصــل الاجتماعــي، وأمــن تكنولوجيــا المعلومــات، والنســخ الاحتياطــي 

ــات.  واســتعادة البيان
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شكرًا لشركائنا 
في النجاح
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ــطينية  ــة الفلس ــات الأهلي ــة والمؤسس ــات المانح ــن الجه ــا م ــر لشركائن ــكر والتقدي ــص الش ــر بخال ــز تطوي ــدم في مرك نتق
لالتزامهــم المتواصــل بتقديــم الدعــم والمســاعدة للفئــات الأكــر فقــراً وتهميشــاً في مجتمعنــا الفلســطيني وتعزيــز صمودهم. 

وندعــو الجهــات المانحــة للاســتمرار في تقديــم مســاعداتهم، الروريــة والمغــيّر للحيــاة، لمجتمعنــا الفلســطيني، إضافــةً إلى 
زيــادة دعمهــم المخصــص للقطــاع الأهــي الفلســطيني بمــا يمكّنــه مــن تلبيــة الاحتياجــات الإنســانية المتصاعــدة لأهلنــا في 

قطــاع غــزة خاصــةً وفي فلســطين عمومًــا. 

البيانات المالية 
للعام 2023
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رئيس مجلس الإدارة: زاهي خوري

مدير المركز: غسان كسابرة 

المستشار القانوني: راسم كمال

تدقيق الحسابات الخارجي: كيه بي إم جي
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رئيس مجلس الإدارة: السيد زاهي وديع خوري

مدير المركز: السيد غسان كسابرة 

المستشار القانوني: الأستاذ راسم كمال

   )HLB PS( المدقق الخارجي: شركة إتش إل بي بي إس

عضوية مركز تطوير في الشبكات والاتحادات محلياً وعربياً ودولياً خلال العام 2023

الفريق الأهي لدعم شفافية 
الموازنة العامة

شبكة المساءلة الاجتماعية في 
العالم العربي

الفريق الأهي لدعم شفافية 
الموازنة العامة
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www.ndc.ps 

www.masader.ps

Email: info@ndc.ps
Facebook: NGO Development Center NDC
                  

معلومات الاتصال
مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

المكتب الرئيسي

عمارة أبو صبيح، الطابق الثالث-الرام

ص.ب. 2173

رام الله -فلسطين

تلفون: 2347771-4 -02

فاكس: 2347776 -02

مكتب غزة

عمارة الهيثم، 3

شارع الرشيد

الرمال - غزة

تلفون: 2828999 -08

فاكس: 2849921 -08


