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W?????????�b???I� ∫ÎôË√

∫WOMOD�KH�« WOK¼ô«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb�
 W½Ëb* wK¼_« ·ö²zô« qOJAð - ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� ‰öš s� Ë 2007 ÂUŽ s� ¢«¡«b²Ð«
 UOFL−K�  wMOD�KH�« ÂUF�« œU%ô« ∫w¼Ë  5D�K� w�  WFÐ—_« WO�Ozd�« WOK¼_«   «œU%ô«Ë  UJ³A�« s� „uK��«
ÂUF�« wMOD�KH�« œU%ô«Ë ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝRLK� WOMÞu�« W¾ON�« ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý ¨W¹dO)«
e¹eFð w� Á—Ëœ e¹eFðË wMOD�KH�« wK¼_« ŸUDI�« bNł bAŠ v�≈ ·ö²zô« «c¼ ·bN¹ Æ…ež ≠WO�uJ(« dOž  ULEMLK�
q¦LO� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� —Ëœ ¡U−� ÆwK¼_« ŸUDI�« qš«œ `�UB�« rJ(« qLŽ ¡ÈœU³� aOÝdðË

ÆWO²�łuK�«  «œ«bŽù«Ë W¹—«œù«Ë WOMH�« U¹UCI�« WFÐU²� tIðUŽ vKŽ vIK¹ ÍcOHMð r�−� ·ö²zô« U¹—UðdJÝ

WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb0  ÃËd)«  ÂdBM*« ÂUF�« ‰öš ·ö²zö� »Ëƒb�« qLF�« W−O²½ X½U�
 UJ³A�« ¡UCŽ√ l� ·ö²z_« U¼bIŽ W¹—ËUAð  U�Kł W−O²½  ¡Uł …œu�� d¹uDð ‰öš s� UN²žUO� X9 w²�«Ë
ÂUF�« s� Ê«d¹eŠ w� Ád¹uDð - Íc�« ·dA�« ‚U¦O* ¢«—«dL²Ý« Ë «Î¡UMÐ W½Ëb*« Ác¼ œ«bŽ≈ wðQ¹Ë «c¼ Æ «œU%ô« Ë
 UNOFÝ Èb�Ë  U�ÝR*« Ác¼ ·«b¼√ ‚U¦O*« sLC²¹ Æw½U¦�« WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« ŸËdA� ‰öš s� 2006
UN²L¼U��Ë WOFL²−*« WOLM²�« À«bŠ≈ w� U¼—ËœË UNðU¹UžË `�UB�« rJ(« ∆œU³�Ë rOIÐ WD³ðd*« ·«b¼_« Ác¼ oOI×²�
wMOD�KH�« lL²−*« w� ŸuM²�« √b³� vKŽ wM³� ‚U¦O*« «c¼Ë Æ‰öI²Ýô«Ë W¹d(« w� wMOD�KH�« VFA�« ‰U�¬ oOI% w�
W�UŽœ w¼ WOK¼_«  U�ÝR*« Ê«Ë ¨ U�ÝR*« fOÝQð w� ‰uHJ*« o(«Ë W�—UA*«Ë ¨WOÞ«dI1b�« ∆œU³�Ë W¹œbF²�«Ë
s� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝRLK� WOðöE*«  U¾ON�« q³� s� ‚U¦O*« «c¼ œ«bŽ≈ - b�Ë ÆlL²−*« ‚uIŠ ‚UIŠ≈ w� WO�Oz—

Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� X¹dł√ WOMOD�K� WOK¼√ W�ÝR� 200 s� d¦�√ l� —ËUAð WOKLŽ ‰öš

 400  w�«uŠ X�U� –«  2008Ø2Ø28 w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« q³� s� WO�U(« UNð—uBÐ W½Ëb*« —«d�« -
ÆWOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb� vKŽ lO�u²�UÐ …ežË WOÐdG�« WHC�« s� WOMOD�K� WOK¼√ W�ÝR�

WÐU−²Ýö� wK;« lL²−*« Ë wK¼ô« qLF�«  U�ÝR� W¾ONð v�« WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ  W½Ëb� ·bNð
—dI¹ Ê« wŽULł Ë√ Íœd� qJAÐ  lL²−LK� `O²ð W�UF� W¾OÐ oK) W�—UA*« WOKLŽË ¨wÞ«dI1b�« dOOG²�«  U¹b×²�
ÊUÐ Âe²Kð  ≠ Í—UO²š« qJAÐ U¼UM³²²Ý  w²�« ≠  U�ÝR*« ÊU� W½Ëb*« Ác¼ w� …œ—«u�«  ∆œU³*« ‰öš s�Ë  ¨ÁdOB�
—uD²�« V�dÐ ‚U×K�« WOKLŽË 5D�K� w� WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« WOLM²�«Ë wMÞu�« —d×²�« WOKLŽ ÊuJð
wMOD�KH�« VFA�« ‰U�¬Ë  UłUO²Šô W³O−²�� UNKLŽ WO�¬ ÊuJð ÊUÐ Âe²Kð UL� ÆUNKLŽ  U¹u�Ë√ s� Í—UC(« ÂbI²�«Ë
w� WO�UHA�« dO¹UF0 Âe²Kð UL� ÆÊU�½ù« ‚uIŠË wMOD�KH�« lL²−*« rO� tð«– X�u�« w� Âd²% Ê«Ë ¨t�b�ð Íc�«
oI%Ë `�UB�« rJ(« oO³Dð vKŽ UNzœU³� w� W½Ëb*« b�Rð ÂUŽ qJAÐË ÆU¼œ—«u� Â«b�²Ý« WOHO� sŽ W�¡U�*«Ë UN�ULŽ√
rN�¹ U2 W�ÝR*« qš«œ WÐU�d�« “eFðË …ËbI�« ÊuJð wJ� UNOFÝË `�UB�« rJ(« ∆œU³0 wŽu�« WO½UJ�≈ W�ÝRLK�
wMOD�KH�« wÝUÝ_« Êu½UIK� WLłdð w¼ Ác¼ „uK��« W½Ëb� ÊUÐ b�Rð UN½√ UL� ÆqOKC²�«Ë t¹uA²�« s� UN²¹ULŠ w�
 wMOD�KH�« sÞ«uLK� UOÝUÝ√ UIŠ  U�ÝR*« Ác¼ ¡UA½≈ d³²Ž« Íc�«Ë 2002ÂUŽ s� —U¹√ s� s¹dAF�«Ë lÝU²�« w� dI*«

Æt²¹ULŠ V−¹
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∫—œUB*« W³OIŠ
 UÝ—UL*« qC�_ UNKLŽ  ôU−�Ë UN�U−Š√ ·ö²š« vKŽ WOK¼ô«  U�ÝRLK� tOłuð WKOÝË —œUB*« W³OIŠ q¦9
qLF�« W�œ√ s�  WŽuL−0   U�ÝR*« œËeð wN� ¨„uK��« W½Ëb� w� WMO³*« ∆œU³*« l� výUL²¹ U0  «¡«dłù«Ë
 U�ÝR*« b¹Ëeð v�« W�U{« Æ…—«œô« fK−� rJŠË w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«Ë WO�U*« …—«œô«Ë …—«œô«  ôU−� w�
…UŽ«d� l� WOK¼_«  U�ÝRLK� WOLM²�«  U¹u�Ë√ l{ËË ¨W�—UA*UÐ rOOI²�«Ë W³�«d*« WOKLŽ ‰uŠ W�Uš  «œUý—UÐ
 «¡«dłù  «œUý—≈ ¨WOK¼_«  U�ÝRLK� qLŽ √b³L�  W�—UA*« ¨qLFK�  ”UÝQ� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«
qLA¹ U0  «b¼UF*«Ë 5½«uI�« oO³DðË Â«e²�ô« ‰uŠ  «œUý—ù W�U{≈ ¨ U�ÝR*« qLŽ w� eOOL²�« ÂbŽ sLCð

Æj�³� qJAÐ UN×O{uðË  «b¼UF*«Ë 5½«uI�« Ác¼ ’uB½

∫WO�U²�« W�œ_« vKŽ—œUB*« W³OIŠ qLAð
w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qO�œ
…—«œô« fK−�  «¡«dł≈ qO�œ

∫qLA¹Ë W¹—«œô«  UÝ—UL*« qO�œ
Í—«œô« qO�b�«

 WO�U*«  «¡«dłô« qO�œ
 W¹dA³�« œ—«u*« qO�œ

  «b¹—u²�« qO�œ  

∫WO�U²�« W¹œUý—ù« W�œ_« U ÎC¹√ W³OI(« qLAð UL�
ÍdBMF�« eOOL²�« ‰UJý√ lOLł vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«

qHD�« ‚uIŠ WO�UHð« ‰uŠ ÍœUý—ù« qO�b�«
WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�« bNF�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«

W?OÝUO��«Ë W?O½b*« ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�« b?NF�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«
…√d*« b{ eOOL²�« vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«

 5?¾łö�« l{uÐ W?�U)« WO�Ëb�« W?O�UHðô« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«
 wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«

WOK¼_«  U¾ON�«Ë W?¹dO)«  U?OFL'« Êu?½U� ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«
WOK¼_«  U�ÝR*«  U¹u�Ë√Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«

 W�—UA*« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«
 W�—UA*UÐ rOOI²�«Ë W³�«d*« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�«

qł√ s� wK¼_« ·ö²zô« Ë …b¹b'« U¹ƒd�« W�dý s� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� ÂbI²¹ UM¼ s� Ë
ÆW³OI(« Ác¼ WFł«d� Ë dOC% w� WKŽUH�« rN²L¼U�* dJA�UÐ rN¹—UA²�� Ë ¢ ÊU�√ ¢ W¼«eM�«

∫ UEŠö�
www.ndc.ps w½Ëd²J�ô« UMF�u� vKŽ „uK��« W½Ëb* q�UJ�« hM�« …¡«d� sJ1

code@ndc. w½Ëd²J�ô« b¹d³�« vKŽ UM²KÝ«d� vłd¹ —œUB*« W³OIŠ ‰uŠ rJðUO�uð Ë rJðUEŠö� ‰UÝ—ô
ps



5

qO�b�« W????�bI� ∫ÎUO½UŁ

UN�«b�²Ý« r²O� ªWOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� U¼bŽ√ w²�« —œUB*« W³OIŠ s� ¡eł u¼ qO�b�« «c¼ Ê≈
- w²�«Ë ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb0 Â«e²�ôUÐ Vždð w²�« WOK¼_«  U�ÝRLK� wÝUÝ√ lłdL�

 Æ„uK��« W½Ëb* wK¼_« ·ö²zô« W¹UŽdÐ 2008Ø02Ø28 a¹—U²Ð UNFO�uð

qO�b�« b¹Ëeð o¹dÞ sŽ ¨W¹œU*« UNð«—b�Ë W�U� WOK¼_«  U�ÝR*« ÂU−Š√ l� VÝUM²O� Í—«œù« qO�b�« rOLBð - b�Ë
¨ «¡«dłù« jO�³ð WOHO� v�≈ …—Uýù« v�≈ W�U{≈ ¨hB�²*« r�UD�«Ë …dO³J�«  U�ÝR*« VÝUMð WKBH�  «¡«dłSÐ

ÆWO�uO�« UN½ËRý dOO�²� wŽuD²�« qLF�« vKŽ ≠ÎUÝUÝ√– bL²Fð w²�« r−(« …dOG�  U�ÝR*«Ë VÝUM²¹ U0

ÆW¹—«œù«  «¡«dłù« Ë  UÝUO��« sŽ qBH� lłd0 UNO� 5�ËR�*« Ë W�ÝR*« b¹Ëeð v�≈ qO�b�« «c¼ ·bN¹Ë

 e¹eFð Ë  «—bI�« WOLMð w� …bŽU�LK� ªW¹—«œù« V½«u'« w� UNŽU³ð≈ Vł«u�« bŽ«uI�«  Ë fÝ_« qLAO� bŽÔ√ b�Ë
tðUÝUOÝË qOGA²�«Ë qLF�«  UOKLŽ d¹uDð rŁ s�Ë ¨WOK¼_«  U�ÝR*« rNð w²�«  WLOK��« W¹—«œù« rEM�«  oO³DðË
«c¼ Ê≈ ÆUNzœU³�Ë W�ÝR*« ·«b¼√ oOI% vKŽ bŽU�¹ wKLŽË wLKŽ ÂUE½ WKJO¼ qł√ s� `{«ËË dB²�� qJAÐ

ÆWF³²*«  UÝUO��« WOKŽU� ÊUL{ qł√ s� œb'« 5HþuLK� WOLOKFð Î…«œ√ d³²F¹ qO�b�«

WOKLFÐ W�ÝR*« ÂuIð Ê√ V−¹Ë Æ…—«œù« fK−� s� WO�uð vKŽ Î¡UMÐ  UÝUO��« Ác¼ oO³D²Ð W�ÝR*« d¹b� ÂuI¹
Æd¹bIð d¦�√ vKŽ …d� 5²MÝ q� Ë√ U¹uMÝ qO�b�« «cN� oO�bðË WFł«d�

V�Š ¨dšü X�Ë s� dOOG²K� W{dŽ w¼Ë ¨nþu*« bIŽ qJAð ô qO�b�« «c¼ w� WKBH*«  «¡«dłù«Ë  UÝUO��« Ê≈
ÆU³ÝUM� W�ÝR*« Á«dð U�
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q?O�b�« ·b?¼ ∫ÎU?¦�UŁ

rNð w²�« WLOK��« rEM�« oO³D²� W¹—«œù« V½«u'« w� UNŽU³ð≈ Vł«u�« bŽ«uI�«Ë fÝ_« qLAO� Í—«œù« qO�b�« ÒbŽ√
∫wK¹ U0 nB²¹ qO�b�« «c¼ ÊU� ¨WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb� ∆œU³* «e¹eFðË UþUHŠË ÆWOK¼_« W�ÝR*«

W�U)« ÁœuMÐË ©2000  WM��  1  r�—® W¹dO)«  U¾ON�«Ë  W¹dO)«  UOFL'«  Êu½U� vKŽ qO�b�«  «c¼ eJðd¹
Æ…—«œù« fK−�Ë W�UF�« W¾ON�«Ë WOFL'« fOÝQ²Ð

W�ÝR*«  ö�UFð w� wÝUÝ√ jšË WOFłdL� ¨©2000 ÂUF� 7 r�—® wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� qO�b�« «c¼ bL²F¹  
Êu½U� l� VÝUM²ð  «eO� WOK¼_«  U�ÝR*« w� 5K�UFK� ÂbIð WLE½√ qLA¹ qO�b�« «c¼ Ê√ rKF�« l� ¨UNOHþu� l�

ÆW¼«eM�« √b³* «e¹eFð Í—«œù« ÂUEM�« ‰U−� w� ÊUOŠ_« iFÐ w� tMŽ b¹eðË ¨qLF�«
 …—«œSÐ W�U)«  «—«dI�« cš« w� W�—UA*« WOKLŽ sLCð WI¹dDÐ WOK¼_«  U�ÝRLK� wLOEM²�« qJON�« rOLBð -

ÆW�ÝR*«
 ¨W�U� W�ÝR*«  w� 5K�UF�« vKŽ qO�b�« «c¼ l¹“u²Ð  v�u¹ W�¡U�*«Ë W¹—«œù« WO�UHA�« √b³� e¹eFð qł√ s�

ÆrOOI²�« WOKLŽË wLOEM²�« qJON�«Ë  UO�öš_« qO�bÐ W�U)« œuM³�« oO³DðË
 nOþu²�«  «¡«dł≈ qO�b�«  «c¼ sLCð ¨W¼«eM�«  √b³* «e¹eFðË Í—«œù« ÂUEM�« w� ‰uLA�«Ë …«ËU�*« ÊULC�

Æ¡«œ_« rOOIðË wHOþu�« rK��UÐ WIKF²*« œuM³�« v�≈ W�U{≈ ¨W�U� 5OF²�«Ë
 ¨©W¹—«œù« V�UMLK� wHOþu�« n�u�« ‰öš s�®  UOŠöB�« qBH� …UŽ«d� l� wLOEM²�« qJON�« rOLBð - bI�

ÆbŠ v½œ√ v�≈ W�ÝR*« w� `�UB*« »—UCð qKIð WI¹dDÐ
 wHþu�Ë WL�U(« ÂU�ł_« 5Ð ‰UBðô«  ◊uDš `O{uð  ‰öš s� …bOýd�« …—«œù« √b³0 qO�b�« «c¼ Âe²K¹  

ÆWO�«bB�Ë W�«bFÐ 5Hþu*« ÊËRý …—«œ≈ v�≈ W�U{≈ ¨wKš«b�« o�b*« 5OFðË ¨W�ÝR*«



7

qO�b�« Â«b�²Ý« ∫ÎUFÐ«—

¨tÐ œUýd²Ýö� tM� W�öF�« Í– ¡e'« v�≈ Ÿułd�« r²¹ YO×Ð ¨W�ÝR*« w� qLFK� WOFłdL� qO�b�« «c¼ Âb�²�¹
Æ’Uš qJAÐ 5Hþu*« ÊËRý …—«œ≈ wHþu�Ë ¨ÂUŽ qJAÐ WOK¼_« W�ÝR*« w� 5K�UF�« 5Hþu*« W�U� ·bN²�¹ u¼Ë
 U�¡«u*« iFÐ ¡«dł≈  l� ¨  WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« vKŽ  tIO³Dð sJ1 YO×Ð bŠu�  qO�œ u¼ qO�b�« «c¼Ë

ÆUNL−Š Ë UNð«—b� Ë UN²O�uBš l� VÝUM²²� ¨W�ÝR� qJ� W�U)«

¨oO³D²K� t²OKÐU� Ë t²³ÝUM� rOOIð ·bNÐ p�– Ë ¨qO�b�« «cN� W¹—Ëœ WFł«d� WOKLFÐ W�ÝR*« ÂuIð Ê√ V−¹Ë

ÆUNÐ WDO;« W¾O³�« Ë√ ¨W�ÝR*« w� √dDð b� w²�«  «dOG²K� ÎUI�Ë ¨q¹bF²�« v�≈ t²łUŠ Ë√

 UÝUO��« WOKŽU� ÊULC� W¹—Ëd{  U³KD²�Ë W�UŽ  «¡«dł≈ vKŽ Íu²×¹ ¡eł q� ª¡«eł√ …bŽ v�≈ qO�b�« «c¼ r�I¹
ÆU¼cOHMð sŽ ‰ËR�*« h�A�«Ë ◊UA½ qJ� WKBH*«  «¡«dłù« p�c� qL²A¹ Ë ¨W�ÝR*« w� WF³²*«

t¦¹b%Ë ÎU¹uMÝ qO�b�« WFł«d0 v�u¹Ë ÆtOKŽ …—«œù« fK−� WI�«u� bFÐ cOHM²K� WKÐU� WOŠ WKOÝË qO�b�« «c¼ d³²F¹
Æ ö¹bF²�« Ác¼ vKŽ UODš …—«œù« fK−� WI�«u� r²ð Ê√ vKŽ ¨WłU(« bMŽ

∫w¼ qO�b�« «c¼ ¡«eł√Ë
ÆÂUŽ —UÞ≈ØÂUŽ

ÆW�UF�«  U�UB²šô«Ë wLOEM²�« qJON�«
ÆqLF�« ÂUE½ ∆œU³�

Æ5Hþu*« ÊËRý
Æ5¹—UA²Ýô« 5OFð

ÆWO³¹œQð  «¡«dł≈
ÆVðUJ*« qLF� W�UŽ  UÝUOÝ

ÆWÐuKD*« Ã–ULM�«
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W�UŽ  U�uKF� ∫ÎU��Uš

 W�ÝRLK� W¹—«œù«  «¡«dłù« Ë W�UF�«  UÝUO��UÐ n¹dF²�« u¼ r�I�« «c¼ s� ·bN�«
WOK¼_« W�ÝR*« n¹dFð

  U�UL²¼« Í√ błu¹ ôË Æbz«uŽ Ë√ ÕUÐ—√ l¹“u²Ð ÂuIð ô `ÐdK� W�œU¼ dOž WOðU�bš W�ÝR� w¼ WOK¼_« W�ÝR*«
ÆW�ÝR*« w� W�UF�« W¾ON�«Ø …—«œù« fK−�Ë 5�ÝRLK� W�Uš W¹œU�  «“UO²�« Ë√

©Code of Ethics® jÐ«uC�« Ë  UO�öš_« qO�œ n¹dFð
ŸöÞ«Ë tLOLFð r²¹ YOŠ ¨1…—«œô« fK−� Ë UN¹b� 5K�UF�«  UO�öš_ qO�œ l{uÐ ÂuIð Ê√ WOK¼_« W�ÝR*« vKŽ
w� 5K�UF�« lOLł q³� s� tIO³Dð r²¹Ë ÁœuMÐ W�UJÐ Â«e²�ô« vKŽ WI�«u*« lO�u²� 5OF²�« bMŽ W�U� tOKŽ 5Hþu*«
U� e¹eFð v�≈ ·bNð w²�« Ë W¹—ËdC�« WO�U¦*« dO¹UF*« sŽ …—U³Ž u¼ qLF�« jÐ«u{ Ë  UO�öš√ qO�œË ÆW�ÝR*«

∫wK¹
 Ë√ ÎUIOIŠ ÊU�  ¡«uÝ WOMN*«Ë  WOB�A�« `�UBLK�  »—UCð  Í√ lM� UNML{ s�  Ë w�öš_«  Ë t¹eM�«  ¡«œ_«

ÆÎU¹d¼Uþ
Æ2WLE½_« Ë 5½«uI�UÐ Â«e²�ô«

ÆW�¡U�LK� W�UF�« nzUþu�« ÊuKGA¹ s� ŸuCš ÊUL{
Æ5OMF*«  UN'« Ë ’U�ýú� WOKš«b�« d¹—UI²�« —«b�≈ WOL¼√ e¹eFð

 WO�UHý sLC¹ U0 ¨UNO� 5K�UF�« Ë UNðUOFłd� Ë W�ÝR*« …—«œ≈  U¹u²�*  UO�ËR�*« Ë  U³ł«u�« `O{uð
Æ¡«œ_«

Æ5Hþu*« q³� s� wŽuÞ w�öš√ Â«e²�« fJFð YOŠ 5½«uIK� WOKŽU� d¦�√ oO³Dð
W�UF� WOKš«œ WOÐU�— …«œ√ dO�uð

p�c�Ë ¨WOK¼_« W�ÝRLK� wÝUÝ_« ÂUEM�« Ë  Êu½UI�« ÕËd� rOK��«  oO³D²�« 5�Qð vKŽ qLF¹  UO�öš_« qO�œË
¨UN�H½ W�ÝR*« w� »—U�_« qLŽ Ÿu{u� q¦� ¨UNÐ ‰uLF*« 5½«uI�« w� …œUŽ UN²ODGð r²¹ ô w²�« V½«u'« WODGð

Æ U¼dOžË ¨s¹dšü« l� Ë 5K�UF�« 5Ð ULO� `O×B�« „uK��« Ë q¹uL²�«Ë ¨ «“UO²�ô« w� ‚—«uH�« Ë eOOL²�«Ë

ÆWOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb� s� qO�b�« œuMÐ iFÐ ◊U³M²Ý« sJ1 ©1

ÆWO�Ëb�«  «b¼UF*« Ë WOK;« 5½«uI�UÐ W{U)« W¹œUý—ô« W�œú�« WŽuL−� ÍØdE½√ ©2
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W�UF�«  U�UB²šô«Ë wLOEM²�« qJON�« ∫ÎUÝœUÝ

oO�MðË WÐU�d�«Ë cOHM²�«Ë jOD�²�« 5Ð ‰UBð« WIKŠ q¦1Ë ¨W¹—«œù« WOKLFK� WO�Ozd�« nzUþu�« bŠ√ u¼ rOEM²�« Ê≈
 UOŠöB�« b¹b%Ë ¨ U�UB²šô« l¹“uð  ‰öš s� WŽu{u*« ·«b¼_« oOI×²� ¨W�ÝR*« w� 5K�UF�« œuNł
t²OL¼√ b¹b%Ë qLF�« nOMBð w� „U³ð—« Ë√ WOł«Ëœ“« W¹√ œułË ÂbŽ vKŽ rOEM²�« bŽU�¹Ë ÆWOHOþu�«  U�öF�«Ë
Ø Í—«œù« rOEM²�« bŽU�¹ UL� Æt�H½ Èu²�*UÐ  UÞUAM�« lOL' WO³�½ WOL¼√ ¡UDŽ≈ v�«Ë ¨5K�UF�« 5Ð tF¹“uðË

Æ‰UBðô«Ë WDK��« ◊uDš o¹dÞ sŽ p�–Ë W�ÝR*« ¡«eł√ lOLł v�≈  «—«dI�« qI½ vKŽ wKJON�«

Ê“«u²*« qBH�« ÊUL{ t� wG³M¹ Ë UL� ¨ UDK��« s� Ê“«u²� Z¹e� vKŽ wLOEM²�« qJON�« Íu²×¹ Ê√ Í—ËdC�« s�Ë
l{ËË ¨hB�²�« √b³�  Â«d²Š« vKŽ …eJðd� Ë ¨WOŽu{u*UÐ r�²ð WOLOEM²�« WOKJON�« Ê√ s� b�Q²K� ¨ UDK�K�

Æt¹e½Ë qI²�� qJAÐ rN�ULŽ√ ¡«œ√ s� rOEM²�« w� œ«d�_« 5J9Ë ¨VÝUM*« ÊUJ*« w� VÝUM*« h�A�«

¨WOLOEM²�« fÝ_«Ë ∆œU³LK�  ÕUC¹≈ s� t�bI¹ U*  ¨W�ÝRLK�  UFłd� ÊuJ¹ Ê√ v�≈ qO�b�« s� r�I�«  «c¼ ·bN¹Ë
Æ5HþuLK� …UDF*«  UOŠöB�« qB�Ë ¨WOHOþu�«  U�öF�«Ë qLF�«  ULO�IðË

ÂuNH� vKŽ bO�Q²�«Ë ¨ UOŠöB�«  qB� o¹dÞ  sŽ ¨…bOýd�« …—«œù«Ë WOKš«b�« W�¡U�*« √b³� r�I�« «c¼ “eF¹Ë
Æo¹dH�« ÕË— ÂuNH* ¡UG�≈ Ë√ ¨WO�ËR�*« œËb( ’UI²½« ÊËœ ¨W�—UA*UÐ …—«œù«
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∫wLOEM²�« qJON�« s¹uJð ∆œU³�

qJAÐ qLF�« dOÝ sLC¹ YO×Ð ¨WOK¼_«  U�ÝRLK� WOLOEM²�« q�UON�« s¹uJ²� WO�U²�« WOÝUÝ_« ∆œU³*« œUL²Ž« V−¹
∫wK¹ U� w¼Ë ¨ UO�ËR�*«Ë ÂUN*« w� »—UCð Ë√ WOł«Ëœ“« W¹√ ÀËbŠ s� UFM�Ë ¨Êd�Ë rOKÝ

∫w�dN�« q�K�²�« √b³� ≠√

q³� s� t²³ÝU×� r²ð Ë√ ÁU& ôËR�� nþu*« ÊuJ¹ ô√ Í√ ¨”Ëƒd� qJ� bŠ«Ë fOz— w�dN�« q�K�²�UÐ bBI¹
…dL²�*« ◊uD)« q¦9Ë ¨UNMOÐ ULO�  U�öF�« WFO³Þ nzUþu�« 5Ð WK�«u�« ◊uD)« 5³ðË ÆbŠ«Ë h�ý s� d¦�√

Æ…dýU³*« WDK��« ◊uDš

∫WO�ËR�*« ‚UD½ √b³� ≠»

dš¬ vMF0Ë ¨ WÐuKD*« …¡UHJ�UÐ ÂUN*UÐ ÂUOI�« tMJ1 YO×Ð ‰ËR�LK� WFÐU²�«  UÞUAM�« œbŽ WO�ËR�*« ‚UD½ wMF¹
rOEM²�«Ë jOD�²�« WOKLŽ `³Bð YO×Ð ¨ UÞUAM�« s� dO³� œbŽ ‰ËR�*« l³²¹ ô√ wHOþu�« qJON�« s¹uJð bMŽ vŽ«d¹

ÆWÐuKD*« …¡UHJ�UÐ ‰ULŽ_« cOHMð ÂbŽ w�U²�UÐË ¨W³F� cOHM²�«Ë WÐU�d�«Ë

hB�²�« √b³�≠ 

w� WMJ2 …¡UH� vB�√ oOI×²�  p�–Ë Æ…bŠ«Ë WOLOEMð …bŠË X% WNÐUA²*« ‰ULŽ_« lOL& hB�²�UÐ  bBI¹
Æ‰ULŽ_« cOHMð

∫wK¹ U� √b³*« «c¼ sŽ Y¹b(« qLA¹ ∫ UOŠöB�« i¹uHð  ÂUE½Ø√b³�≠À

∫i¹uH²K� ÂUF�« ÂuNH*« ∫ôË√
WOM�“ …d²H�Ë 5F� qLFÐ ÂUOIK� 5F� h�A� qO�_« ’UB²šô« VŠU� bNF¹ Ê√ u¼ i¹uH²K� ÂUF�« ÂuNH*«
ÂUOI�UÐ tOÝËƒd� nOKJ²Ð fOzd�« ÂuI¹ Ê√ uN� WDK��« i¹uHð U�√ Æt� ÷uH*« qLF�UÐË tÐ ‰UBðô« ¡UIÐ l� …œb×�
¡UHŽ≈ U�öÞ≈ wMF¹ ô «c¼Ë Æ WÐuKD*« …¡UHJ�UÐ U¼ƒ«œ√ r¼—ËbI0 ÊuJ¹ ¨tðUOŠö� ‚UD½ s�  UÞUA½ cOHM²� ‰ULŽQÐ
vKŽ VÝU×¹Ë ¨W³ð— tM� vKŽ_« nþu*« ÁU& ôËR�� vI³¹ qÐ ¨i¹uH²�« «c¼ sŽ W&UM�« WO�ËR�*« s� fOzd�«
ÂUEM� qBH� ÷«dF²Ý« wK¹ ULO�Ë Æ ÷uHð ô WO�ËR�*« sJ� Ë ÷uHð WOŠöB�« ÊS� dš¬ vMF0Ë Æ”UÝ_« «c¼

Æ UOŠöB�« i¹uHð

i¹uH²�« w�  U×KDB� ∫UO½UŁ
∫w¼ WOC¹uH²�«  U×KDB*«

 WHOþË w� 5F*« œdH�« Ê√ YOŠ ÆqLF�« w� U� QDš ‰uBŠ vKŽ W³ðd²*« ZzU²M�« ‰u³� w¼ WO�ËR�*« ∫WO�ËR�*« ≠1
ÆW�ÝR*« ·«b¼√ oOI% w� r¼U�¹ Íc�« qJA�UÐ WHOþu�« ÁcN� ÁcOHM²Ð ÎUMOF� ÎU�«e²�« tOKŽ ÷dH¹ ¨U�

 5ÝËƒd*« ÂUN�Ë  U�dBð rJ% W¹cOHMð  «—«d� –U�ð« w� o(«Ë …uI�« „ö²�« w¼ ∫WOŠöB�« Ë√ WDK��« ≠2
ÆW�ÝR*« ·«b¼√ oOI×²�  «—«dI�« cOHM²Ð rNK³� s� q�UJ�« Â«e²�ô« l� rNðœUO�Ë rN�UF�√Ë

 ‰ULŽQÐ ÂUOI�UÐ tOÝËƒd�  nOKJ²Ð  fOzd�« ÂuI¹ Ê√ WDK��« i¹uHð  `KDB0 vMF¹∫WDK��« i¹uHð √b³� ≠3
«c¼ sŽ W&UM�« WO�ËR�*« s� fOzd�« ¡UHŽ≈ U�öÞ≈ wMF¹ ô «c¼Ë Æ WÐuKD*« …¡UHJ�UÐ U¼¡«œ√ r¼—ËbI0 ÊuJ¹

Æ ”UÝ_« «c¼ vKŽ VÝU×¹Ë W³ð— tM� vKŽ_« nþu*« ÁU& ôËR�� vI³¹Ë i¹uH²�«
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i¹uH²�« UNOKŽ ÂuI¹ w²�« WOÝUÝ_« ∆œU³*« ∫ÎU¦�UŁ
∫w¼ i¹uH²�« UNOKŽ ÂuI¹ w²�« WOÝUÝ_« ∆œU³*«

ÆWF³²*« WLE½_«Ë 5½«uI�« l� t�U−�½«Ë tI�«uð Í√ ∫i¹uH²�« WO½u½U� ≠1
Æ UDK��«Ë  U�UB²šô« iF³� ô≈ ÊuJ¹ ô i¹uH²�« Ê√ Í√ ∫i¹uH²�« WOzeł ≠2

 ô ÎU×¹d� ÊuJ¹ Ê√Ë ÆW�U� W�ÝR*« w� 5K�UFK�Ë  ÷uHLK� i¹uH²�« mK³¹ Ê√ V−¹  ∫i¹uH²�« WOMKŽ  ≠3
ÆÎ UOML{

Ær�UF*« W×{«ËË W�bÐ …œb×� W{ËdH*« ‰ULŽ_«Ë WDK��« ÊuJð Ê√Ë Î̈UÐu²J� i¹uH²�« ÊuJ¹ Ê√ ≠4
 ÁbŽ«u� sŽ ÃËd)« ÊËœ qLF�«  ¡«œ√ sLC¹ U0 ¨i¹uH²�« q³� W{uH*«  UDK��«Ë qLF�« œËbŠ `O{uð ≠5
W�öF�« ¡uÝ w� V³�²¹ U0—Ë ¨tMŽ WLłUM�« ¡UDš_« `O×B²� ÎU²�Ë VKD²¹ b� ÀbŠ u� Íc�« d�_« ¨t³O�UÝ√Ë

Æ”Ëƒd*«Ë fOzd�« 5Ð
ÆWKB�« Í– qLF�« cOHM²� W{uH*« WDK��« W¹UH� ≠6

Æ‰ULŽ_« pKð sŽ ‰Ë_« ‰ËR�*« t½√ YOŠ ¨÷uH*« ”Ëƒd*« ‰ULŽ_ fOzd�« q³� s� …dL²�*« WFÐU²*«  ≠7
Æ÷]uH*«Ë ÷=uH*« 5Ð WO�ËR�*« œËbŠ `O{uð ≠8

ÆwHOþu�« Áe�d�Ë ÷uH*« …—b� l� i¹uH²�« Wł—œ VÝUMð ≠9
 ¨VBM*« qžUý dOG²Ð dOG²¹ Ë√ dŁQ²¹ ô YO×Ð ¨WOB�A�« ô  WHOþu�« t²HBÐ ÷uHLK� i¹uH²�«  —Ëb� ≠10

ÆqLF�« w�  öš«b²K� ÎUO�öð p�–Ë ¨tLÝUÐ h�A� —bB¹ YOŠ lO�u²�« i¹uHð ¡UM¦²ÝUÐ
  UOŠö� iF³Ð ”Ëƒd*« UNO� ÷uH¹ w²�« WOM�e�« …b*« b¹b% s� bÐ ô rŁ s�Ë ¨X�R� ¡«dł≈ i¹uH²�« ≠11
`³B²� ¨”Ëƒd*« v�≈ WDK��« qI½ u¼ rOK��« ¡«dłù« ÊuJ¹ i¹uH²�« —«dL²Ý« w� W³žd�« W�UŠ w�Ë Æt�Oz—

Æt�Oz— WHOþuÐ fO�Ë t²HOþuÐ WD³ðd�
 - w²�« h�A�« UNÐ ÂuI¹ w²�« ‰UF�_« W×� Èb� sŽ ‰ËR�*« u¼ qO�_«  ’UB²šô« VŠU� vI³¹ ≠12

ÆWO�ËR�*« ÊËœ  UOŠöB�« w� r²¹ i¹uH²�« Ê≈ qzUI�« √b³*UÐ öLŽ p�–Ë ¨tO�≈ i¹uH²�«
 WOKLŽ ÂUO� ¡UMŁ√ w�dš√ h�ý v�≈ tÐ i¹uH²�« - Íc�« qLF�UÐ ÂUOI�« qO�_« ’UB²šô« VŠU� lOD²�¹ ≠13

Æ¡UA¹ X�Ë Í√ w� i¹uH²�« WOŠö� V×Ý lOD²�¹ UL� ¨i¹uH²�«

Æi¹uH²�« bz«u� ∫¢UFÐ«—
∫w¼ bz«u� i¹uH²K�

 «c¼Ë ¨ …¡UHJÐ rN¹bŽU�� UN¹œR¹ Ê√ sJ1 ¨WOMOðË— —u�QÐ rN�UGA½« ÂbŽË ¨W�UF�«  «—«dIK� s¹d¹b*« ⁄dHð ≠1
Æ¡UM¦²ÝôUÐ …—«œù« √b³� `O²¹

 W¹—«œù« VO�UÝ_« bŠ√ d³²F¹ i¹uH²�« Ê√ p�–Ë ¨ v½œ_« WOLOEM²�«  U¹u²�*« w� ¡UÝƒd�«Ë s¹d¹b*« V¹—bð ≠2
—U¦¾²Ýô« W�UŠ w� ‰UOł_«  5Ð  …u−� „UM¼  ÊuJð  ô YO×Ð ¨s¹d¹b*« s� w½UŁ n� s¹uJð  w� W×łUM�«

ÆWDK��UÐ
 Æ öJA*« qŠË  «—«dI�« –U�ð« WŽdÝ ≠3

  U¹u²�*« s� d¦�√ UNKO�UHð ·dF¹Ë ¨WKJALK� WA¹UF� d¦�√ ÊuJ¹ —«dI�« c�²� Ê_ qC�√  «—«d� –U�ð« ≠4
ÆvKŽ_«



12

∫i¹uH²�« w� W�UŽ ÂUJŠ√ ∫¢U��Uš
∫w¼Ë ¨wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� UNOKŽ h½ i¹uH²�« w� W�UŽ ÂUJŠ√ „UM¼

∫÷uH¹ ô U�Ë ÷uH¹ U� ≠1
Æ÷uHð ∫WDK��« ≠

Æ÷uHð ∫WOze'« WO�u¾�*« ≠
Æ÷uHð ô ∫  WOzUNM�« WO�ËR�*« ≠

 ô  UO�ËR�*U�  ¨tðUO�ËR�� i¹uH²Ð oKF²¹ ôË ¨”ËƒdLK� fOzd�« V½Uł  s� WDK�K� ÊuJ¹ i¹uH²�«  ≠2
ÆvKŽ_« t�Oz— Èb� tOÝËƒd* t{u� ULŽ ôu¾�� fOzd�« qE¹Ë ¨÷uHð

 v�≈ vKŽ√ wLOEMð Èu²�� w� 5�dA*«Ë  s¹d¹b*« s�  UOŠöBK� X�R*« qIM�UÐ ÊuJ¹ WDK��« i¹uHð ≠3
WOKLŽ w� ·«dÞ√ WŁöŁ „UM¼ Ê√ vMF¹ «c¼Ë ¨ …œb×� WLN� ¡«œ√ qł√ s� ªv½œ√ wLOEMð Èu²�� w� 5ÝËƒd�

∫w¼ i¹uH²�«
ÆWMOF�  UDK�Ð l²L²¹ Íc�« ‰u¾�*« Ë√ d¹b*« ∫÷uH*« ≠

Æi¹uH²�« q³I¹ Íc�« h�A�« u¼Ë ∫ tO�≈ ÷uH*« ≠
ÆtO�≈ ÷uH*« tÐ nKJ¹ œb×� d�√ u¼Ë ∫i¹uH²�« Ÿu{u� ≠

”—U1Ë ¨t�Oz—  UNÐ tHKJ¹ w²�«  U³ł«u�«  ¡«œQÐ Âe²K¹ t½S�  i¹uH²�« «c¼ tO�≈ ÷uH*« q³I¹ U�bMŽË ≠
Æ‰ULŽ√ s� tÐ ÂU� ULŽ t�Oz— ÂU�√ ôËR�� `³B¹Ë ¨ UNz«œ_ W�“ö�«  UOŠöB�«

dEM�UÐ WOL¼√ q�_« ‰ULŽ_« pKð qÐ ¨ tOÝËƒd* tðUDKÝ q� fOzd�« ÷uH¹ Ê√ vMF¹ ô WDK��« i¹uHð ≠
Æt³½Uł s� UNOKŽ eO�d²K� ö×� ÊuJð Ê√ V−¹ w²�« WOÝUÝ_« tðU³ł«u�

qJON�« w� nzUþu�« œbŽ ∫ÎUÝœUÝ
œb%  UOKLF�« WFO³ÞË r−Š Ê√ YOŠ 5Hþu*« œbŽ q¦9 ô wHOþu�«Ë wLOEM²�« qJON�« w� …d¼UE�« nzUþu�« Ê≈
w� —uD²�« Ê√ vMF0 ¨ WHOþË qJ� 5�“ö�« ’U�ý_« œbŽ w�U²�UÐË ¨5²HOþË 5Ð qBH�« Ë√ Z�b�« WO½UJ�√ Èb�

ÆqJON�« «c¼ d¹uDð v�≈ ÍœR¹ t²FO³ÞË qLF�« r−Š

Vðd�UÐ »UI�_« W�öŽ ∫ÎUFÐUÝ
ÆjI� WOHOþu�«  UOL�*« l{Ë r²¹ U/≈ nzUþu�« ÊuKGA¹ s¹c�« ’U�ý_« d�– r²¹ ö� ¨ÂUŽË XÐUŁ ÂUEM�« Ê√ U0
w� ÎU�—U� „UM¼ Ê√ YOŠ ¨W¹ËU�²� W³ðdÐ UNÐU×�_ U¹—u� UIŠ rÝd�« vKŽ WNÐUA²*« WOHOþu�«  UOL�*« wDFð ôË

ÆtŽu½Ë r��Ë …dz«œ q� qLŽ r−×Ð oKF²ð ¨U¼cOHM²� WÐuKD*«  ö¼R*«Ë  UO�ËR�*«

qJON�« W½Ëd� ∫ÎUM�UŁ
ÆÍ—«œù« l�«u�« d¹uD²� UI�Ë W�“ö�«  ö¹bF²�« ‰UšœSÐ `L�¹ Êd� qJAÐ wHOþu�«Ë wLOEM²�« qJON�« rOLBð Ê≈

ÆrOEM²K� ÂUF�« √b³*UÐ ”U�*« ÊËœ ¨WHOþË qB� Ë√ ¡UG�≈ Ë√ ¨5²HOþË Z�œ Ë√ ¨WHOþË W�U{≈ tI¹dÞ sŽ sJ1 Í√
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∫rOEM²�« rO¼UH�Ë fÝ√
qLF�« jÐ«u{ sL{ W�ÝR*« ‰ULŽ√ cOHMð  vKŽ WÐU�d�«Ë jOD�²�«  oI×¹ Êd�Ë ‰UF� Í—«œ≈ rOEMð rOLBð Ê≈

ÆZzU²M�« Èu²�� l�—Ë rŽœ w�U²�UÐ ¨d³�« WOKŽUHÐ WOMH�«Ë WODOD�²�«Ë WO�U*«Ë W¹—«œù«

∫ WO�U²�« rO¼UH*«Ë fÝ_« ÂUŽ qJAÐ Í—«œù« rOEM²�« cšQ¹ p�– oOI×²�Ë

∫wK¹ U� qLAðË ¨WOMH�« rO¼UH*«Ë fÝ_«  ©√
ÆÈu²�*«Ë  UBB�²�« V�Š WHK²�*«  U�b)«Ë Z�«d³�« 5Ð eOOL²�« ≠1

 WK�UJ²� …—Ëœ oOI×²� iF³�« UNCFÐ l� UNDÐ—Ë WO�U(« …¡UHJ�« rŽb� WOÐU�d�«  «¡«dłù«Ë rEM�« e¹eFð ≠2
∫‰öš s� qLFK�

 UÞUAMK� 3W½“«u�Ë jOD�ð ≠
nO�UJð ÂUE½ œU−¹≈ ≠

W�UF�« rEM�UÐ j³ðd¹ 4d¹—UIð ÂUE½ œU−¹≈ ≠
…¡UHJ�«Ë WŽd��« oI×¹ U2 WIÐU��« W�ÝR*«  «d³š s� …œUH²Ýö�  U½UO³K� W¹u� …bŽU� ¡UA½≈ ≠

Æ «d¹bI²�« l{Ë w�
∫wK¹ U� qLAðË ¨W¹—«œù« rO¼UH*«Ë fÝ_« ©»

 qLF�«   U�öŽË  UO�ËR�*«Ë ÂUN*«Ë WDA½_« œb×¹ wLOEMð qJO¼ qJý w� Í—«œù« l{u�« 5MIð  ≠1
Æ UOŠöB�« œËbŠË

Æ UO�ËR�*«Ë qLF�«  «uDš `{u¹ qJAÐ t³O�UÝ√Ë tð«¡«dł≈Ë qLF�« rE½ 5MIð ≠2
ÆWOŽUL'« …—«œù« œUL²Ž« o¹dÞ sŽ qLF�« w� o¹dH�« ÕË— rŽœ ≠3

Ætð¡UH�Ë ‰ULŽ_« vKŽ WÐU�d�«Ë cOHM²�« WŽdÝ sLC¹ wKLŽ ·«dý≈ ‚UD½ √b³� œUL²Ž« ≠4
¨WOÐU�d�«Ë WODOD�²�« rO¼UH*«Ë fÝ_« © 

 .bIð  UOKLŽ w� W�Uš  W¹cOHM²�«  «—«œù« w� W¹e�d�ö�«  √b³�Ë jOD�²�« w� W¹e�d*« √b³� e¹eFð ≠1
ÆW�b)«

Æ U½“«u*« o¹dÞ sŽ p�–Ë ¨W�ÝR*« Èu²�� vKŽ q�UJ²*« jOD�²�« e¹eFð ≠2
ÆW�U� W�ÝR*« WDA½√ sŽ —bB¹ q�UJ²� d¹—UIðË  U�uKF� ÂUE½ œU−¹≈ o¹dÞ sŽ WÐU�d�« e¹eFð ≠3

 ÆW�U� W�ÝR*« WDA½√ vKŽ WOŽu{u�Ë W�UŽ WÐU�— WÝ—UL* wKš«b�« oO�b²�« —Ëœ e¹eFð ≠4
ÆWO�U*«Ë W¹—«œù«  UOKLF�« w� WOL¼√ s� UN� U* ª…œu'« bO�Qð —Ëœ e¹eFð ≠5

s�Ë Æ‰UF� WÐU�— ÂUE½ e¹eFð  UO�¬ WHK²�*« Ád�UMŽ Ë Á¡«eł√ w� Íu×¹ wLOEMð qJO¼ rOLBð Í—ËdC�« s�Ë
W¹—«œù« WÐU�d�«  UO�¬ sLC²¹ Ê√ UC¹√ rN*« sL� ¨WIÐU��« WOLOEM²�« ∆œU³*« fJF¹ Ê√ wLOEM²�« —UÞù« «cN� rN*«

ÆWOł—U)« Ë WOKš«b�«

w�U*« qO�b�« ÍØdE½√ ©3

W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«d*« ‰uŠ ÍœUý—ô« qO�b�« ÍØdE½√ ©4
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ÂUF�« d¹b*«

o�b*«
wKš«b�«

5I�b*«
5Oł—U)«

Z�«d³�« d¹b�Z�«d³�« d¹b�Z�«d³�« d¹b�

Í—«œù« bŽU�*«

Õd²I� wLOEMð qJO¼

—UA²�*«
w½u½UI�«
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W�UF�«  U�UB²šô«
W�UF�« W¾ON�« ≠√

¨W�ÝR*« ·«b¼QÐ 5OMF*«Ë 5FL²−*« ¡UCŽ_√ s� …œUŽ n�Q²ð ¨W�ËR�� W¾O¼ vKŽ√ w¼ W�ÝRLK� W�UF�« W¾ON�«
ÆjO;« lL²−*«  UOB�ý s�Ë

tOKŽ ’uBM� u¼ U� Ë√ …—«œù« fK−� ·UF{√ WŁöŁ Ë√ Î̈ «uCŽ s¹dAŽ sŽ W�UF�« W¾ON�« ¡UCŽ√ œbŽ ¢…œUŽ qI¹ ô
ÆW�ÝR*« ¡«œ√ vKŽ WOÐU�—Ë W¹—UA²Ý« WN−� W¾ON�« Ác¼ qLFð Ë Æ WOK¼_«  U¾ON�« Ë W¹dO)«  UOFL'« Êu½U� o�Ë

p�–Ë ¨U¹œd� œbF�« ÊuJ¹  Ê√ ≠ …œUF�« w� ≠ qCH¹Ë ¨»UBM�« ‰UL²�ô »uKD*« œbF�« s� b�Q²�« wG³M¹ ∫WEŠö�
Æ «u�_« ÍËU�ð bMŽ —«dI�« –U�ð« WO½UJ�ù

Æp�– v�≈ WłU(« XC²�« ULK� ∆—UÞ qJAÐ lL²& UL� ¨WM��« w� …bŠ«Ë …d� ÎU¹œUŽ ÎUŽUL²ł« W�UF�« W¾ON�« lL²&
qLŽ ‰U−* ÎUI�Ë WB²�*«ØWOMF*« …—«“u�« Ë WOŽUL²łô« ÊËRA�« Ë WOKš«b�« …—«“Ë s� q¦2 v�≈ …uŽb�« tOłuð r²¹Ë
nzUþu�« r¼√Ë ÆW�UF�« W¾ON�«  UŽUL²łô d{U×0 ÿUH²Šô« r²¹Ë ÆÍuM��« ŸUL²łô« —uC( UNKO−�ð Ë W�ÝR*«

∫w¼ W�UF�« W¾ON�« UNÐ ÂuIð w²�«
ÆW�ÝRLK� wKš«b�« Ë wÝUÝ_« ÂUEM�« œUL²Ž« Ë l{Ë ≠1

ÆW�ÝR*« w� Èdš_« WO�Ozd�« nzUþu�«Ë ¨ÍcOHM²�« d¹b*«ØÂUF�« d¹b*« 5Fð vKŽ W�œUB*« ≠2
ÆW�ÝR*«  UÝUO�� ÂUF�« —UÞù«Ë ·«b¼_« b¹b% ≠3

ÆW�ÝRLK� W¹d¹uD²�«Ë WO−Oð«d²Ýù« jD)« œUL²Ž« ≠4
ÆWOK¹uL²�« W�ÝR*«  UÝUOÝ b¹b% ≠5

ÆW�ÝRLK� W¹uM��« W½“«u*« —«d�≈ ≠6
ÆW�ÝRLK� WI�b*« WO�U*«  U½UO³�« œUL²Ž« ≠7

Æ…—«œù« fK−� »U�²½« ≠8
5 UÐU�(« o�b� »U�²½« ≠9

6¡UM�Ô_« Ø …—«œù« fK−� ≠»
 ÎôËR�� fK−*« ÊuJ¹ Ë ¨W�ÝRLK� W�UF�« W¾ON�« q³� s� Î «uCŽ 13≠7 s� ÊuJ� Ø¡UM�Ô√Ø…—«œ≈ fK−� »U�²½« r²¹

ÆUNð—«œ≈ vKŽ ·«dýù« Ë W�ÝR*« ÊËRý WFÐU²� sŽ ≠dýU³� qJAÐ≠

l�u*« ŸUL²łô« dC×� s� q�_« vKŽ 5²��MÐ ÿUH²Šô« r²¹ Ë ¨q�_« vKŽ s¹dNý q� …d� …—«œù« fK−� lL²−¹
ÆfK−*« fOz— Èb� Ÿœuð Èdš_«Ë ¨W�ÝR*« w� kH% UL¼«bŠ√ ªW�U� s¹d{U(« s�

∫wK¹ U� …—«œù« fK−� ÂUN� qLAð
ÆW�ÝRLK� wKš«b�« ÂUEM�« oO³Dð vKŽ ·«dýù« ≠1

ÆW�UF�« W¾ON�« s� …bL²F*« W�ÝR*« ·«b¼√ cOHM²�  UÝUOÝ l{Ë ≠2
ÆW�ÝRLK� W¹d¹uD²�« Ë WO−Oð«d²Ýù« jD)« vKŽ W�œUB*« Ë ‚UHðô« ≠3

ÆW×½U*«  UN'« l�  U�öŽ oKš w� …bŽU�*« Ë W�ÝR*« WDA½_ Z¹Ëd²�« w� WL¼U�*« ≠4
ÆW�ÝRLK� 5O�Ozd�« 5Hþu*« Ë ÂUF�« d¹b*« 5OFð ≠5

ÆqLF�« jDš Ë  U½“«u*« Ë WI�b*« WO�U*«  U½UO³�« œUL²Ž«Ë ¨W�ÝRLK� 5Oł—U)«  UÐU�(« wI�b� 5OFð ≠6

 «b¹—u²�« qO�œ ÍØdE½√ ¨s¹—UA²�*« b¹—uð  «¡«dłUÐ Â«e²�ô« …UŽ«d� l� ©5 

…—«œô« fK−0 ’U)« qO�b�« ÍØdE½√ ©6 
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Æ„uM³�« Èb� W�ÝR*«  UÐU�Š vKŽ lO�u²�«  UOŠö� q¹u�ð ≠7
W�ÝR*« WDA½√ q¹uL²� W�“ö�« ‰«u�_« bOM& vKŽ qLF�« ≠8

ÆUNz«œ√Ë W�ÝR*«  «“U$≈ rOOIð ≠9
ÆW�ÝRLK� W¹—«œù« Ë WO�U*«  UÝUO��« œUL²Ž« ≠10

ÆbFÐ ULO� …—u�c*« ÊU−K�« s¹uJð ≠11
ÆW�UF�« W¾ON�«  «—«d� cOHMð ≠12

oO�b²�« WM' ≠ 
Ã—Uš s� 5MŁ« Ë√ ÎUB�ý rCð Ê√ sJL*« s�Ë ¨…—«œù« fK−� ¡UCŽ√ s� WŁöŁ rCð oO�bð WM' qOJAð r²¹
ÆWO³ÝU;« Ë WO�U*« —u�_UÐ …d³)« ÍË– ’U�ý_« s� q�_« vKŽ Î«bŠ«Ë Î «uCŽ WM−K�« Ác¼ rCð Ê√ V−¹ ÆfK−*«

oO�bð WOKLŽË W¹uM��« WO�U*« d¹—UI²�« WFÐU²�Ë ¨wł—U)« o�b*« 5OFð WOKLŽ vKŽ ·«dýù« WM−K�« Ác¼ WLN� ÊuJð
oKF²¹ ULO� ¨5OKš«b�«Ë  5Oł—U)« 5I�b*« Ë W�ÝR*« …—«œ≈ 5Ð oO�M²�« WM−K�« Ác¼ v�u²ð Ë ¨W�ÝR*«  UÐU�Š
»—UCð ÂbŽ ÊUL{ Ë ¨ UO�öš_« qO�œ oO³Dð WFÐU²� vKŽ WM−K�« Ác¼ qLFð UL� ÆWÐU�d�« Ë j³C�« Ë oO�b²�« —u�QÐ

ÆW�ÝR*« w� `�UB*«

Æ…—«œù« fK−� s� tOKŽ W�œUB*«Ë ¨WOKš«b�« WÐU�d�« ÂUE½ fOÝQð WM−K�« Ác¼  UO�ËR�� r¼√ s�Ë

UNðUÝ—U2Ë W¼«eM�«  UO�öš√ rOŽbð vKŽ W�ÝR*« …œUO� YŠ w� ÎöŽU� Î «—Ëœ VFKð Ê√ WM−K�« ÁcN� Í—ËdC�« s�Ë
UNðUÝ—U2 Ë UNðUÞUA½ w� lO{«u*« Ác¼ v�≈ ‚dD²ð W�ÝR*« X½U� «–≈ U� w� oO�b²�« ‰öš s� ¨W�ÝR*« w�

Æp�– q¦� Àb×¹ ô Â√ WHK²�*«

5Oł—U)« 5I�b*« ≠À
oO�bð ‰U−� w� …d³š ÍË– ¨5KI²�� 5Oł—Uš  UÐU�Š wI�b� 5OF²Ð W�ÝR*« ÂuIð WO�UHA�« √b³* ¢«e¹eFð

ÆWO�Ëb�« oO�b²�« dO¹UF* ÎUI�Ë oO�b²�« WOKLŽ r²ð Ë ¨WOK¼_«  U�ÝR*«  UÐU�Š

 v�u¹Ë Æd¦�_« vKŽ  «uMÝ ÀöŁ q� Î…d� oO�b²�«  U�dý s� oO�bð 7 U�bš .bIð ÷ËdŽ VKDÐ W�ÝR*« ÂuIð
Æq�_« vKŽ  «uMÝ XÝ q� Î…d� q� 5Oł—U)«  UÐU�(« o�b� dOOG²Ð

 U�b) W�bI*« WN'« 5Ð qBH�UÐ W�ÝR*« ÂuIð Ê√ V−¹ o�b*« W¹œUOŠ Ë oO�b²�« WOKLŽ WO�öI²Ý« vKŽ ÎUþUHŠË
”U�*UÐ  V³�²ð Ê√ sJL*« s�  w²�«Ë ¨W�ÝRLK� Èdš√ W¹—UA²Ý«  U�bš .bI²Ð ÂuIð w²�« WN'« Ë oO�b²�«

∫o�b*« U¼cHM¹ Ê√ “u−¹ ô w²�« W¹—UA²Ýô«  U�b)« Ác¼ s� ËÆt²¹œUOŠ Ë o�b*« WO�öI²ÝUÐ
ÆwKš«b�« oO�b²�« ≠1

ÆdðU�b�« p�� Ë W³ÝU;«  U�bš ≠2
ÆW³Ýu×� WLE½√ oO³Dð Ë rOLBð  U�bš .bIð ≠3

ÆWO�U� Ë WO³ÝU×�  «¡«dł≈ Ë  UÝUOÝ qO�œ œ«bŽ≈ ≠4
Æœ«d�_« ÊËRý …—«œ≈ ≠5

 ÆW¹—UL¦²Ý«  «—UA²Ý«  U�bš  ≠5

 «b¹—u²�« qO�œ v�« ÍØdE½√ ©7
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∫wKš«b�« oO�b²�« ≠Ã
Ã—Uš s� WB²�� WNł s� wKš«œ o�b� 5OFð Ë√ ¨W�ÝR*« w� wKš«b�« oO�b²K�  …dz«œ  ¡UA½SÐ  W�ÝR*« ÂuIð

ÆW�ÝR*«

WL¼U�*« v�≈ wKš«b�« oO�b²�« WOKLŽ ·bNðË ÆW�ÝR*« w� oO�b²�« WM−K� ≠dýU³� qJAÐ≠ WFÐUð …dz«b�« Ác¼ ÊuJð
¡«œ√ WFÐU²�Ë ¨wKš«b�« j³C�«Ë WÐU�d�« ÂUE½Ë ¨dÞU�*« …—«œ≈ ÂUE½ rOOIð d³Ž p�– Ë ¨UN�«b¼_ W�ÝR*« oOI% w�

ÆÂUŽ qJAÐ …—«œù«

5K¼R� 5Hþu� 5OFð vKŽ W�ÝR*« qLFð Ê√ V−¹Ë ¨tð«¡«dł≈Ë wKš«b�« oO�b²K�  UÝUOÝ l{Ë r²¹ Ê√ V−¹Ë
ÍuMð w²�« ·«b¼_« œb% W¹uMÝ qLŽ WDš l{uÐ ≠p�c�≠ ÂuIð Ê√Ë ¨W�ÝR*« w� wKš«b�« o�b*« WHOþË qGA�
œ«bŽ≈ r²¹ Ë wKš«œ oO�bð WLN� qJ� WOKOBHð qLŽ Z�«dÐ œ«bŽ≈ r²¹Ë ¨WK³I*« …d²H�« Ë√ WM��« ‰öš UNIOI% …dz«b�«

ÆWLN*« ÁcN� d¹—UIð

WOKš«œ oO�bð …dz«œ Ë√ ¨wKš«b�« o�b*« WHOþË À«b×²Ý« Ë√ ¡UA½≈ vKŽ UNð—bI� Ë√ W�ÝR*« W³ž— ÂbŽ W�UŠ w�Ë
 UÐU�Š oO�bð W�ÝR� q¦� s� ªWOł—Uš  UNł s� wKš«b�« oO�b²�« W�bš vKŽ ‰uB(UÐ ÂuIð Ê√ UN� sJL*« s�
W�bš .bI²Ð ÂuIð w²�« UN�H½ w¼ wKš«b�« oO�b²�« W�bš .bI²Ð ÂuIð w²�« WN'« ÊuJð ô√ …UŽ«d� l� ¨…d³š  «–

Æwł—U)« oO�b²�«

ÂUF�« d¹b*« ≠Õ
W�ÝR*« qLŽ ‰U−� w� …d³)« ÍË–  ’U�ý_« s� p�–Ë ¨W�ÝRLK� ÂUŽ d¹b�  5OF²Ð …—«œù« fK−� ÂuI¹

∫wK¹ U� ÂUF�« d¹b*«  UO�ËR�� sLC²ðË ÆUNÞUA½Ë
ÆoO³D²K� Z�«dÐ v�≈ tðUDD�� Ë …—«œù« fK−�  UÝUOÝ WLłdð ≠1

Æ…ułd*« UN�«b¼_ UNIOI% s� b�Q²�«Ë ¨UNF¹—UA�Ë W�ÝR*« Z�«dÐ oO³Dð WFÐU²� ≠2
ÆW�ÝRLK� Í—«œù« Ë w�U*« ÂUEM�« oO³Dð s� b�Q²�« ≠3

ÆWł—U)«  UN'« ÂU�√ W�ÝR*« qO¦9 ≠4
ÆUN²Fł«d� Ë W¹—Ëb�« qLF�« jDš œ«bŽ≈ w� WL¼U�*« ≠5

Æ8W¹—Ëb�« WO�U*« d¹—UI²�« WFł«d� ≠6
Æ…—«œù« fK−�  «—«d� l� o�«u²¹ U0 ¨UN²FÐU²� Ë W�ÝRLK� W¹bIM�«  UI�b²�« WFł«d� ≠7

 ÆtLOOIðË 5Hþu*« ¡«œ√ WFł«d� ≠8
ÆtLOOIðË W�ÝR*« ¡«œ√ WFł«d� ≠9

ÆUNOKŽ WI�«u*«Ë nOþu²�« WOKLŽ vKŽ ·«dýù« ≠10
ÆrNH�«u� ÷dŽË 5Hþu*« vKŽ …—«œù« fK−�  UŠ«d²�« WA�UM� ≠11

Z�«d³�« d¹b� ≠Œ
ÆW�ÝR*« qLŽ ‰U−� w� …d³)« ÍË– ’U�ý_« s� Z�«d³K� d¹b� 5OF²Ð W�ÝR*« ÂuIð

∫wK¹ U� Z�«d³�« d¹b�  UO�ËR�� sLC²ð
ÆUNMOÐ oO�M²�« Ë WHK²�*« W�ÝR*« Z�«dÐ vKŽ ·«dýù« ≠1

ÆWHK²�� l¹—UA� Ë Z�«dÐ v�≈ UN�«b¼√ Ë W�ÝR*« jDš WLłdð w� WL¼U�*« ≠2

w�U*« qO�b�« ÍØdE½√ ©8 
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 Ë ¨W�ÝRLK� w�U*« d¹b*« Ë l¹—UA*« ¡«—b� l� oO�M²�UÐ WHK²�*« Z�«d³K�  U½“«u*« œ«bŽ≈ vKŽ ·«dýù« ≠3
ÆU¼cOHMð q³� Z�«d³�UÐ W�U)« WO�U*«  UF�b�« WFł«d�

ÆZ�«d³�UÐ W�U)« WO�U*« Ë W¹—«œù« d¹—UI²�« œ«bŽ≈ vKŽ ·«dýù« ≠4
ÆZ�«d³�« cOHMð WFÐU²0 W�U)« W¹—Ëb�« d¹—UI²�« œ«bŽ≈ ≠5

ÆUN� WFÐU²�« l¹—UA*« Ë WHK²�*« Z�«d³�« rOOIð ≠6
ÆdýU³� qJAÐ rNMŽ 5�ËR�*« Ë l¹—UA*« Ë Z�«d³�« wHþu� rOOIð ≠7

Í—«œù« d¹b*« ≠œ
sLC²ð YO×Ð WOK¼_« W�ÝRLK� …—«œù« ‰U−� w� …d³)« ÍË– s� W�ÝRLK� Í—«œ≈ d¹b� 5F²Ð W�ÝR*« ÂuIð

∫wK¹ U� tðUO�ËR��
ÆtÐUOž ‰UŠ w� W�ÝRLK� ÂUF�« d¹b*« ÊUJ� Í—«œù« d¹b*« »uM¹ Ê√ sJ1 ≠1

ÆW�ÝR*« w� 5Hþu*« ÊËRý …—«œ≈ Ë W¹—«œù« ÊËRA�« vKŽ ·dA¹ ≠2
Æ¡«œ_« rOOIð Ë nOþu²�«  UOKLŽ w� „—UA¹ ≠3

ÆWHK²�*« W�ÝR*« ÊU' w� Î«uCŽ ÊuJ¹ ≠4

w�U*« d¹b*« ≠–
sLC²ð YO×Ð ¨9WO�U*« —u�_« lOLł w� …¡UHJ�« Ë …d³)« s� Wł—œ vKŽ W�ÝRLK� w�U� d¹b� 5OF²Ð W�ÝR*« ÂuIð

∫wK¹ U� w�U*« d¹b*«  UO�ËR��
Æ5³ÝU;« vKŽ dýU³*« ·«dýù« Ë W³ÝU;« …dz«œ qLŽ vKŽ ·«dýù« ≠1

ÆWO�U*«  ô«u'«Ë  UJOA�« vKŽ lO�u²�UÐ 5�u�LK� UN�UÝ—≈ q³� WO³ÝU;«  ö�UF*« WFł«d�  ≠2
Vð«Ëd�«  ö�UF�Ë WO³ÝU;«  ö�UF*« qOŠdð ≠3

ÆW�ÝRLK� W¹dNA�« W¹bIM�« W½“«u*« œ«bŽ≈ ≠4
ÆW�ÝRLK� W¹uM��« W¹d¹bI²�« W½“«u*« œ«bŽ≈ w� W�—UA*« ≠5

 ¡UHO²Ý«Ë UNÐ W�ÝR*« bOIð s� b�Q²�«Ë ¨W�U� UNBO�Kð Ë W×½U*«  UN'« l� WF�u*«  UO�UHðô« WFł«d� ≠6
ÆVÝUM*« X�u�« w�Ë ¨W�U�  UO�UHðô« pKð w� …œ—«u�« œuM³�«

ÆWOJM³�«  U¹u�²�« WFł«d� ≠7
 dO�uð sŽ ÎôËR�� ÊuJ¹ YO×Ð ¨WO�U*«  U½UO³�« oO�b²Ð oKF²¹ ULO� 5Oł—U)«  UÐU�(« o�b� l� ÊËUF²�« ≠8

Æ5OKš«b�«Ë 5Oł—U)« 5I�b*«  «—U�H²Ý« sŽ WÐUłù«Ë ¨WÐuKD*« WO�U*«  U½UO³�« lOLł
ÆrNð«—U�H²Ý« Ë rN²K¾Ý√ sŽ WÐUłù«Ë ¨W�ÝR*« w� 5³ÝU;«  «—UN� d¹uDð ≠9

vKŽ bL²F¹ WOHOþu�«  UOL�*« Ác¼ lOLł d�uð Èb�Ë ÆW�ÝR*« w� WO�Ozd�« nzUþu�« w¼ ÁöŽ√ …—u�c*« nzUþu�«
s� W�U(« Ác¼ w� Ë Î̈UF� WHOþË s� d¦�√ Z�œ …dOGB�«  U�ÝR*« w� sJL*« sL� ¨UNðUłUO²Š« Ë W�ÝR*« r−Š
 UOŠöB�« w� ¨·U� qB� d�uð ÂbŽ sŽ "UM�« wÐU�d�« nFC�« sŽ i¹uF²�UÐ ÂuIð WOÐU�—  «Ëœ√ dO�uð rN*«
WHOþË Z�œ sJ1 …dOGB�«  U�ÝR*« w� ‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ„uK��« W½Ëb� ∆œU³0 Â«e²�ô« l� ÷—UF²¹ ô qJAÐË

Æ©WO�U*« WLE½_« qO�œ w� qO�UH²�« ® ÆWHOþu�« Ác¼  UOŠö� b¹b% WD¹dý w�U*« d¹b*« Ë VÝU;«

w�U*« qO�b�« ÍØdE½√ ©9
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qLF�« ÂUE½ ∆œU³� Æ Î¢UFÐUÝ

∫qLF�« ÂUEM� ∆œU³� W�Lš l³²ð W�ÝR*« ÊS� ¨WLzUI�« WH�KH�« vKŽ ¡UMÐ

 ∫‰UBðô« ≠1
 …—œU³*«Ë Ÿ«bÐù« l−AðË ÆW�bN²�*«  U¾H�« l� rNDÐdð w²�«  U�öF�« vKŽ UNOHþu�Ë W�ÝR*« …—«œ≈ ’d%

ÆW¹œdH�«  UłUO²Šô«Ë q�UALK� ‰uK(« œU−¹≈ w� …bO'«
 ∫ U�b)« ≠2

 wMN� »uKÝQÐ  U�b)« Ác¼ cOHMð ‰öš s� W�bN²�*«  U¾HK� WLOI�«  U�b)« dO�uð vKŽ W�ÝR*« ’d%
ÆeOL²�

 ∫rOOIðË W³�«d�  ≠3
 W�dF*UÐ ÊuF²L²¹Ë ¨œUL²Žô«Ë WI¦�UÐ s¹d¹bł rN½u� s� b�Q²K� ªrNLOOIðË 5Hþu*« WFÐU²0 ÂuIð …—«œù« Ê≈

ÆW�ÝR*« —ËœË r¼—Ëb� rNH²�« vKŽ …—bI*« rN¹b�Ë Â«d²Šô«Ë
 ∫Áe¹eFðË qLF�« r�UÞ rŽœ  ≠4

 Î U½U1≈ p�–Ë ¨W�bN²�*«  U¾H�« l� qLF�« qł√ s� ªr¼e¹eFðË UNOHþu� V¹—bð ¨—UO²šUÐ ÂuIð  W�ÝR*« Ê≈
 «—UN� d¹uDð qł√ s� W�dH�« ”UM�« ¡UDŽ≈ V−¹ t½«Ë ¨b�_« WK¹uÞ WOKLŽ u¼ V¹—b²�«Ë rOKF²�« Ê√ s� UNM�
Í√ Ë√ w�U{≈ œuN−� Í_ rNðQ�UJ�Ë 5Hþu*« lO−Að r²¹ t½S� V¹—b²�« v�≈ W�U{ùUÐË ¨UNÐU�²�«Ë …b¹bł
«cN�Ë Æ5Hþu*«Ë …—«œù« 5Ð U� WKB�« »dI¹ s¹dšü« rNHðË qL×²�« WOKLŽ ÊS� p�c�Ë ¨UNÐ Êu�uI¹ …—œU³�

ÆW�öF�« Ác¼ e¹eFð qł√ s� w�UJ�« rŽb�« —œUB�Ë WOMH�«  «—UN*« dO�uð V−¹
 ∫d¹bI²�«  ≠5

 Â«e²�ô« 5�dA*« vKŽË ¨ U�öF�« e¹eF²�  WLN*« W¹—«œù«  «Ëœ_« s�  u¼ ‰œU³²*« Â«d²Šô«Ë d¹bI²�« Ê≈  
ÆÍ—Ëœ qJAÐ Vð«Ëd�« rKÝ WFł«d�Ë ¡«œ_« w� W�ÝR*«  UÝUO�Ð

∫eOH×²�« ≠6
 ô≈ p�– oI×²¹ ôË ¨WLO� Ë– tÐ ÂuI¹ U� ÊQÐ Á—uFý W¹uIðË W�ÝRLK� nþu*« ¡UL²½« e¹eFð Í—ËdC�« s�
sJL*« s� `³�√ ¨«cNÐ ÊËdFA¹ UNOHþu� Ê√ s� b�Q²�« vKŽ W�ÝR*« XKLŽ «–≈Ë Æ‰UF� eOH% ÂUE½ ‰öš s�

ÆqC�√ qJAÐ …ułd*« ·«b¼_« oOI%
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5Hþu*« ÊËRAÐ W�U)« W�UF�«  UÝUO��« ÆÎUM�UŁ
 

∫o¹dÞ sŽ nþuLK� WOÝUÝ_«  U³ł«u�« Ë ‚uI(« ÊULCÐ ’Uš qJAÐ qO�b�« s� r�I�« «c¼ vMF¹
ÆUNð«œułu� r¼√ rN½QÐ 5Hþu*« W�ÝR*« —U³²Ž« ≠√

 ¨qLF�« ÊËRAÐ oKF²¹ ULO� ”UÝQ� ¨…—œUB�« W¹cOHM²�« `z«uK�«Ë 10wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� W�ÝR*« œUL²Ž« ≠»
ÆwMOD�KH�« qLF�« Êu½U� ÁÒdI¹ U� l� ÷—UF²ð ôË ¨W�ÝR*« U¼UM³²ð WO�U{≈ WLE½√ W¹√ v�≈ W�U{ùUÐ

ÆUNOHþu* W³ÝUM*« WOMN*« ¡«uł_« dO�uð v�≈ W�ÝR*« wFÝ ≠ 
s� qJý Í√ ÊËœ UNO�  UO�d²�« Ë nOþu²�« WOKLŽ w� ÎUÝUÝ√ ¨ ö¼R*« Ë …¡UHJ�« ª…d³)« W�ÝR*« œUL²Ž« ≠À

ÆU¼dOž Ë√ dLF�« Ë√ fM'« vKŽ Î¡UMÐ Ë√ wÝUO��« Ë√ wM¹b�« 11eOOL²�« ‰UJý√
ÆWOMN*« Ë WO�öš_« dO¹UF*« vKŽ_ UNOHþu� Ë W�ÝR*« œUL²Ž«  ≠Ã

¨W�U)«  UłUO²Šô« ÍË– s� ’U�ý_« nOþu²� ‰U−*« WŠUðù ¨W�U� WMJL*«  «uD)« –U�ðUÐ W�ÝR*« ÂUO� ≠Õ
ÆÊUJ�ù« —b� rNÐUFO²Ýô W�“ö�« qzUÝu�« dO�uð vKŽ qLFðË

ÆnþuLK� ¡«œ_« Ë  ö¼R*« Ë …d³)« vKŽ bL²F¹ ¨wŽu{u� Ë ‰b²F� Vð«Ë— rKÝ wM³²Ð W�ÝR*« ÂUO�  ≠Œ
Ë  nþu*« ¡«œ√ l�— w� WL¼U�*«  v�≈ rOOI²�« «c¼ ·bN¹ Ë ¨5HþuLK� Í—Ëœ rOOIð ¡«dłSÐ  W�ÝR*« ÂUO� ≠œ

ÆÁd¹uDð

 qO�b�« s� r�I�« «c¼ WODGð  ≠1
 vKŽ W�ÝR*« 5½«u� Íd�ð …bOýd�« …—«œù« Ë W¼«eM�« Ë ‰uLA�« Ë …«ËU�*« ∆œU³� oO³Dð vKŽ ¢U�dŠ  
s¹—UA²�*« Ê√Ë UL� ÆtMŽ »uM¹ s� Ë√ W�ÝR*« d¹b� ¨…—«œù« fK−� q³� s� rNOHþuð r²¹ s¹c�« W�U� 5Hþu*«

Æ5½«uI�« ÁcNÐ ÊËbOI²¹Ë Êu�e²K¹ qLF�«  Uý—ËË  «d9RLK� rNOHþuð r²¹ s¹c�« 5Hþu*«Ë
 ÆW�ÝR*« WLE½√Ë 5½«u� w� bM³�« «c¼ œułË ÂbŽ W�UŠ w� wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� oO³Dð r²¹Ë

 qLF�«  UÝUOÝË  «¡«dł≈ q¹bFð Ë√ œU−¹≈  ≠2
∫wK¹ U* ÎUI�Ë r²ð ¨qOGA²�«Ë tðUÝUOÝË qLF�« œuMÐ s� Í√ q¹bFð Ë√ œU−¹≈ Ê≈

 vKŽ WO�ËR�*« vIKðË ÆÕd²I*« dOOG²�« ‰uŠ WOKOBHð …d�c� dOC×²Ð VKD�« Ë√ …dJH�« VŠU� ÂuI¹ ≠1
Æ…—«œû� tŠdÞ q³� 5Hþu*« l� dOOG²�« «c¼ WA�UM� w� …dJH�« VŠU�

 w� …—«œù« v�≈ …d�c*« q¹u×²Ð  …dJH�« VŠU� ÂuI¹ ¨5HþuLK� ÂUŽ qJAÐ W�u³I� …dJH�« X½U� «–≈  ≠2
ÆUN²A�UM* …dJH�« VŠU� ŸUL²łô« dC×¹ b�Ë Æd�_« Âe� Ê≈  «¡«dłù« cš«Ë WA�UMLK� W�ÝR*«

 t� Á—ËbÐ Íc�«Ë ¨ÂUF�« d¹b*« v�≈ UNK¹u% r²¹ ¨WŠd²I*«  «dOG²�« vKŽ …—«œù« q³� s� WI�«u*« X9 «–≈ ≠3
UNO� ÎU×{u� 5HþuLK� …d�c� qÝd¹ Ê√ d¹b*« vKŽË ÆÕd²I*« dOOG²�« i�— Ë√ UNOKŽ W�œUB*« w� o(«
qOGA²�«  UÝUOÝ Y¹b% Ë√ dOOGð qł√ s� ¨wLÝ— qJAÐ t� XNłË w²�« —UJ�ú� tC�— Ë√ t�u³� V³Ý

ÆUNð«¡«dł≈Ë WOKLF�«
Æ…b¹b'« …dJH�« Èu²×� ÊU¹dÝ  ULOKFð vKŽ bO�Q²�« qł√ s� nK� w� …d�c*« kHŠ r²¹ ≠4

ÆÆUNð«¡«dł≈Ë WOKLF�« nOþu²�«  «¡«dł≈Ë  UÝUOÝ vKŽ Y¹b×²�« Ë√ dOOG²�« i�— w� dEM�« …œUŽ≈ ≠5

wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� ‰uŠ ÍœUý—ô« qO�b�« ÍØ dE½√ ©10

ÍdBMF�« eOOL²�« ‰UJý√ lOLł vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô« ‰uŠ ÍœUý—ô« qO�b�« ÍØdE½√ ©11
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 «c¼ sJ¹ r� Ê«Ë ¨qO�b�« l¹“uð sŽ ‰ËR�*« u¼ ©W�ÝR*« w� VBM*« «c¼ błË Ê≈® Í—«œù« d¹b*« Ê≈ ≠6
ÆÂUF�« d¹b*U� ¨«œułu� UC¹√ VBM*« «c¼ sJ¹ r� Ê«Ë ¨w�U*«Ë Í—«œù« d¹b*U� «œułu� VBM*«

 Î U�u¹ 5F�ð bFÐ Î UIÐUÝ UNC�— - …b¹bł  UÝUOÝË  «¡«dłù  UŠ«d²�ô«Ë —UJ�_« ÕdÞ …œUŽ≈ sJ1  ≠7
ÆwK�_« i�d�« s�

 o¹d� l� UN²A�UM� r²¹ Ê√ V−¹ sJ�Ë ¨WFł«d� Ë√ …b¹bł  UÝUOÝË  «¡«dł≈ ÂUF�« d¹b*« —bB¹ b� ≠8
ÆU¼—Ëb� q³� …—«œù«

12qLF�« ’d� w� ÍËU�²�« ≠3
 W�ÝR*« d�uð YOŠ ÆW¼«eM�« √b³� e¹eFð Ë ¨‰uLA�« Ë …«ËU�*« √b³� vKŽ bO�Q²�« v�≈ WÝUO��« Ác¼ ·bNð
¨dLF�«  Ë√ ¨fM'« Ë√ ¨ÊuK� Ë√  ¨…bOIFK�  Ë√ ¨‚dFK� Ë√ W�ö�K� eOO9 Í√ ÊËœ ¨œ«d�ú� W¹ËU�²� qLŽ ’d�
WOÐU−¹«  «¡«dł≈ cš√ V−¹Ë ÆW�UŽù« Ë√ ¨WO�M'« Ë√ ¨wÝUO��« ¡UL²½ô« Ë√ ¨wŽUL²łô« l{u�« Ë√ ¨s¹b�« Ë√
¨qIM�«Ë ¨WO�d²�«Ë ¨5OF²�« UNO� U0  W�U�  nOþu²�«  d¼UE�  qLAð YO×Ð WÝUO��«  Ác¼ oOI% qł√ s�
WÝUO��« ÁcNÐ 5Hþu*« Â«e²�« v�≈ W�U{ùUÐ Æa�« ÆÆÆÆ  U�b)« ¡UN½≈Ë ¨V¹—b²�«Ë ¨ UI×²�*«Ë  UC¹uF²�«Ë

Æ5Hþu*« 5Ð  U�öF�« ‰öš s�
 W�ÝR*« w� 5šb²�« ≠4

 5šb²�« lM1 «c� ÆWO×�Ë WHOE½ W¾OÐ 5�Qð ‰öš s� —«Ëe�«Ë 5Hþu*« W×� vKŽ WE�U;« w� W�ÝR*« Âe²Kð
»U�d�« ÕULÝ W�UŠ w� W�ÝR*«  U³�d� w� 5šb²�UÐ `L�¹Ë Æp�c� …œb;« s�U�_« ¡UM¦²ÝUÐ W�ÝR*« w�
qš«œ ‰u×J�« Ë√  «—b�*« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ Í√ ‰œU³ð Ë√ lOÐ Ë√ Â«b�²Ý« ÂbFÐ nþu*« Âe²K¹ UL� Æp�cÐ W�U�
Â«e²�ô« W�U� 5Hþu*« vKŽË ÆWO³¹œQð  «¡«dłù t�H½ ÷dF¹ Êu½UI�« «c¼ n�U�¹ s� q�Ë W�ÝR*« ÂdŠ

Æ5½«uI�« ÁcNÐ
wŽUL²łô«Ë wM¹b�« ¨w�M'« ¨wÝUO��« ‘d×²�«Ë WI¹UC*« ≠5

 YO×Ð Æ‰œU³²*« Â«d²Šô« oI% w²�« …bO'«  U�öF�«Ë r¼UH²�«Ë WH�_« s� uł dO�uð vKŽ W�ÝR*« ’d%
nþu� Í√ ÃUŽ“≈ Ë√ WI¹UC� v�≈ ÍœR¹ b� ¨nþu� Í√ q³� s� Íb�ł Ë√ wNHý ¡«b²Ž« Í√ W�ÝR*« i�dð

Æ¡«bF�« s� Î«uł Ë√ ¨b¹bN²�«Ë ¨W½U¼ù« s� ÎUŽu½ oK�¹ b� U2 qLF�« w� s¹dšü« ¡«œ√ w� qšb²¹ Ë√ ¨dš¬
ÆtÐUA� ¡«b²Ž« Í√ sŽ W�ÝR*« …—«œù Í—uH�« mOK³²�« nþu*« vKŽ V−¹Ë

 w³D�« h×H�«  ≠6
 ¡UMÐË ¨ «bOIF²�« Ë ÷«d�_« s� ÎUO�Uš w×� l{Ë w� «u½uJ¹ Ê√ UNOKžUý s� nzUþu�« iFÐ VKD²ð b�
ÂuI¹ Ê√ nþu*« s� VKDO� nOþu²�« ◊Ëdý s� «c¼ ÊU� U� «–≈Ë Æw³Þ h×� “UO²ł« rNM� VKD¹ b� tOKŽ
5OFð w� lł«d²�« W�ÝRLK� o×¹Ë W�ÝR*« v�≈ UNF�— r²¹ YO×Ð ¨qLF�UÐ ¡b³�« q³� WO³Þ  U�u×� ¡«dłSÐ
¡UN½≈ sJLO� qLF�UÐ ¡bÐ b� nþu*« ÊU� «–≈Ë ¨W�u³I�Ë WO{d� W�U� WO³D�«  U�u×H�« sJð r� U� h�ý Í√

ÆÎ «—u� qLF�«
 UNOKŽ ’uBM�Ë ¨tOŽu{u� dO¹UF� v�≈ «bM²�� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨Á—d³¹ U� w³D�« h×HK� ÊuJ¹ Ê√ V−O� tOKŽË  
WKOÝu� t−zU²½ Ë√ w³D�« h×H�« Âb�²�¹ Ê√ “u−¹ ô Ë ÆnzUþuK� 5�bI²LK� WLLF�Ë ¨W�ÝR*« WLE½√ w�

Æ ¡UM¦²Ýô« «cN� w½u½U� ”UÝ√ „UM¼ sJ¹ r� «–≈ WHOþu�« Ác¼ s� ÂbI²*« ÊU�d(
 WOMN*«  «—bI�« d¹uDð ≠7

 UNOHþu� ÕU$ vKŽ bL²F¹ UNŠU$Ë U¼u/Ë W�ÝR*« —uDð Ê«Ë ¨rN²LO�Ë UNOHþu� WOL¼√ W�ÝR*« „—bð
Ær¼—uDðË

ÍœUý—ô« qO�b�« Ë ÍdBMF�« eOOL²�« ‰UJý√ lOLł vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô« ‰uŠ ÍœUý—ô« qO�b�« ÍØdE½√ ©12

…√d*« b{ eOOL²�« vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�U�ô« ‰uŠ
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 ¡«—b*« l� wLÝd�« ‘UIM�« UNOHþu* W�dH�« `O²ð W�ÝR*« Ê≈Ë Æ…dL²�� WOKLŽ w¼ ¡«œ_« rOOIð WOKLŽ Ê≈Ë
¨ÂœUI�« ÂUFK� qLF�« d¹uD²� ¨WÐuKD*«  UłUO²Šô«Ë ·«b¼_« vKŽ WI�«u*« r²¹Ë ¨rN�ULŽ√ w� rNz«œ√ WOHO� ‰uŠ

Æq³I²�*« w� wMN*« r¼—uDð p�U�* rN²¹ƒ— WOHO� ‰uŠ ‘UIM�«Ë
135Hþu*« ÊËRý …—«œ≈ ≠8

 ÊËRý  …—«œSÐ oKF²¹  ULO� W�U)«   «¡«dłù« Ë W�UF�«  UÝUO��« ÷dŽ v�≈ qO�b�« s� ¡e'«  «c¼ ·bN¹
b�R¹ UL� Æ U�b)« ¡UN½≈Ë ¨ UO�d²�«Ë rOOI²�«Ë ¨Vð«Ëd�«Ë ¨X�u�« qO−�ðË ¨nOþu²�« UNML{ s� Ë ¨5Hþu*«

ÆW¼«eM�« √b³�Ë ¨…bOýd�« …—«œù«Ë ¨‰uLA�«Ë …«ËU�*«Ë ¨WKzU�*« √b³� s� q� vKŽ

nOþu²�« 1≠8
∫·bN�«

5JL²� p�–Ë ¨ nOþu²�«  UOKLŽ w� UNŽU³ð≈ r²¹  ¨W²ÐUŁË  …bŠu� fÝ√ rOEMð u¼ nOþu²�«  «¡«dł≈ s� ·bN�«
Æ5Hþu*« 5Ð t¹eM�«Ë Òd(« f�UM²�« W�d� `O²ð Ë ¨W�“ö�«  «¡UHJ�« nOþuð s� W�ÝR*«

∫nOþu²K� W�UF�«  UÝUO��«
ÆWO�UJ�« WO�U*« —œUB*« d�uðË ¨W�ÝR*« Èb� WłUŠ œułË vKŽ Î¡UMÐ nOþu²�« WOKLŽ r²ð ≠1

ÆeOO9 ÊËœË ¨nOþu²�« WOKLŽ w� ”UÝQ� ¨…d³)«Ë …¡UHJ�« v�≈ W�U{ùUÐ WOLKF�«  ö¼R*« W�ÝR*« bL²Fð  ≠2
Æd(« f�UM²�« ÊULC� …džUA�« nzUþu�« sŽ ÊöŽùUÐ W�ÝR*« ÂuIð ≠3

 ¨UOKF�« nzUþu�« W�UŠ w� w� h²�� Ë WOMF*« …dz«b�« d¹b� Ë Í—«œù« d¹b*« qLAð nOþuð WM' qOJAð r²¹ ≠4
Æ…—«œô« fK−� sŽ q¦2 Ë ÂUF�« d¹b*« Î UC¹√ qLAð

ÆnOþu²�« WM' WI�«u� VKD²ð nOþu²�«  UOKLŽ lOLł ≠5
 Æ¡UM¦²Ý« ÊËœ Ë qO�b�« «c¼ w� …œb;«  «¡«dłû� ÎUI�Ë UN²'UF� Ë UN�U³I²Ý« r²¹ nOþu²�«  U³KÞ lOLł ≠6

ÆW�ÝR*« q³� s� —dI*« —œUJ�« sL{ ÊuJð nzUþu�« lOLł ≠7
5Hþu*« ÊËRý r��  ö−Ý w�  UHK*« Ác¼ kH%Ë ¨WHK²�*« nzUþuK� 5�bI²LK�  UHK� „UM¼ ÊuJð Ê√ V−¹
œbŽ „UM¼ ÊU� «–≈ Ã—U)« v�≈ UN½öŽ≈ V½Uł v�« UOKš«œ WHOþu�« sŽ ÊöŽù« V−¹Ë Æ UN� WłU(« W�UŠ w� UNO�≈ lłdO�
ÆUN� ÂbI²K� 5O�U(« 5HþuLK� W�dH�« WŠUðù p�–Ë ªWÐuKD*«  «d³)« rNO� d�u²ð s2 W�ÝR*« w� 5Hþu*« s�

ÆUNOHþu* UN�«d²Š« Ë wKš«b�« U¼—œU� d¹uD²� W�ÝR*« tłuð “eF¹ «c¼ Ê≈

∫nOþu²�«  «¡«dł≈
¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«

bŠ√ „dð W−O²½ …dz«b�« w�  5F� džUý ¡q� v�≈ WłU(« bMŽ ≠
d¹b*« ⁄ö??ÐS??Ð W�öF�«  «– …d??z«b??�« d¹b� ÂuI¹ ¨qLFK� 5Hþu*«
Ë  ö¼R*« b¹b% l� ¨džUA�« «c¼ ¡q* WłU(UÐ ÎUODš Í—«œù«
Í—«œô« Ë w�U*« d¹b*« b¹Ëeð l� ¨WHOþu�« ÁcN� WÐuKD*«  «d³)«

VÝUM*« wHOþu�« n�u�UÐ

W�öF�«  «– …dz«b�« d¹b�

W¹dA³�« œ—«u*« qO�œ ÍØdE½√ ©13
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W�ÝR*« w??� …b??¹b??ł WHOþË  À«b×²Ý« v??�≈ W??łU??(«  W�UŠ  w??�  ≠
WłU(« »U³Ý√ tO� `{u¹ »U²� œ«bŽSÐ WOMF*« …dz«b�« d¹b� ÂuI¹
 ö¼R*«Ë ¨ «d³)«Ë ¨wHOþu�« vL�*«Ë ¨…b¹b'« WHOþu�« v�≈
Vð«Ëd�« rK�� ÎUI�Ë Õd²I*« Vð«d�« b¹b%Ë ¨WHOþu�« ÁcN� WÐuKD*«

ÆÍ—«œù« d¹b*« v�≈ »U²J�« qÝd¹ Ë ¨W�ÝR*« w�

WÝ«—bÐ Í—«œù« d¹b*« ÂuI¹ džUA�« ¡q* ÎU³KÞ t�ö²Ý« W�UŠ w� ≠
ÂUF�« d¹bLK� WO�u²�« ÂuI¹ rŁ ¨džUA�« œułË s� b�Q²�«Ë VKD�«
ÆnOþu²�«  «¡«dłSÐ …dýU³*« vKŽ WI�«u*UÐ WOMF*« …dz«b�« d¹b�Ë

Í—«œù« d¹b*« 

WFł«d0 Í—«œù« d¹b*« ÂuI¹ WHOþË À«b×²Ýô WłU(« W�UŠ w� ≠
WÐuKD*«  ö??¼R??*« WA�UM�Ë  ¨…b??¹b??ł WHOþË  À«b×²Ýô VKD�«
VKD�« vKŽ t²I�«u� bFÐ ÆWOMF*« …dz«b�« d¹b� l� wHOþu�« vL�*«Ë

WO�U*« …dz«b�« d¹b� v�≈ VKD�« ‰UÝ—≈ r²¹

d¹b�Ë Í—«œù« d¹b*« WI�«u� s� b�Q²�« Ë VKD�« WÝ—«bÐ ÂuI¹ ≠
ÆWOMF*« …dz«b�«

w�U*« d¹b*«

W½“«u� v�≈ Ÿułd�« r²¹ 5F� ŸËdA0 ÎU�Uš VKD�«  ÊU�  «–≈ ≠
À«b×²Ý« Ê√ s� b�Q²�«Ë ¨W×½U*« WN'« l� WO�UHðô«Ë ŸËdA*«
W½“«u*« œułË s� b�Q²�«Ë ¨WO�UHðô« l� ÷—UF²¹ ô WHOþu�« Ác¼

ÆWHOþu�« Ác¼ WODG²�
rÝ« b¹b% r²¹ 5F� ŸËd??A??� ÷«d???ž_  WHOþu�« W�UŠ w??�Ë  ≠

ÆqLF�« bIŽ w� …d²H�«Ë ŸËdA*«

w�U*« d¹b*« ÂuI¹ ÎUMOF� ÎUŽËdA� h�ð ô WHOþu�« Êu� ‰UŠ w� ≠
¨…b¹b'« WHOþu�«  UIH½ WODG²� WO�UJ�« W½“«u*« œułË s� b�Q²�UÐ
Vð«d�« b¹b%Ë ¨wKš«b�« nOþu²�« VKÞ vKŽ ÕdA�UÐ ÂuI¹ rŁ s�Ë

W�ÝR*« w� Vð«Ëd�« rK�� ÎUI�Ë

ÆÂUF�« d¹b*« v�≈ VKD�« ‰UÝ—SÐ ÂuI¹ ≠

s� b�Q²�« Ë WOKš«b�« nOþu²�«  U³KÞ WFł«d0 ÂUF�« d¹b*« ÂuI¹ ≠
d¹b�Ë w�U*« d¹b*«Ë Í—«œù« d¹b*« q³� s� WO�UJ�«  UI�«u*« œułË
ÊöŽù«  «¡«dłSÐ …dýU³*«  vKŽ ‚œUB¹ rŁ s�Ë ¨WOMF*« …dz«b�«

Æ…džUA�« WHOþu�« sŽ

ÂUF�« d¹b*«

WOK;« n×B�«  s� 5²MŁ« w� …džUA�« WHOþu�« sŽ Êö??Žù« ≠
qLA¹ YO×Ð ¨q�_« vKŽ Ÿu³Ý√ …b* ©błË Ê≈ w½Ëd²J�ù« l�u*«Ë®
W¹—ËdC�«  ö¼R*«Ë ¨WÐuKD*« ÂUN*«Ë ¨wHOþu�« vL�*« ÊöŽù«
ô nOþu²�«   U³KÞ Âö²Ýô wzUN½ a¹—Uð b¹b% r²¹ Ë ÆWHOþuK�
 WI¹dÞ  b¹b% r²¹  p�c�Ë ÆÊö??Žù«  a¹—Uð s� ÎU�u¹ 14 sŽ  qI¹
ÆÍœUF�« b¹d³�« Ë√ ¨w½Ëd²J�ù« b¹d³�« Ë√ f�UH�UÐ ¨ U³KD�« Âö²Ý«

Í—«œù« d¹b*«
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rNLO�d²Ð Âu??I??ð Ë  5�bI²LK� W??O??ð«c??�« dO��« Âö??²??ÝU??Ð  Âu??I??¹  ≠
ÆÂö²Ýô« a¹—Uð V�Š ÎUOK�K�ð

dOðdJ��« ØÍ—«œù« b??ŽU??�??*«
ÍcOHM²�«

qON�²� p??�–Ë ¨nOþu²�«  U³KD� h�K� Ã–u??/ W¾³F²Ð ÂuI¹  ≠
ÆnOþu²�« WM' q³� s� t²Fł«d� WOKLŽ

tÐ ÎUI�d�  U³KD�« .bIð …d²� ¡UN²½« bFÐ h�K*« .bI²Ð ÂuI¹ ≠
ÆnOþu²�« WM' v�≈ 5�bI²LK� WOð«c�« dO��«

ÂuIðË ¨nOþu²�«  U³KÞ h�K� WFł«d0 nOþu²�« WM' ÂuIð ≠
◊Ëd??A??�« rNOKŽ o³DMð ô s??¹c??�« ’U??�??ý_« œU??F??³??²??ÝU??Ð  p??�c??�
¨…dz«b�« fOz— s� ≠…œU??Ž– nOþu²�« WM' ÊuJ²ðË ÆWOÝUÝ_«

ÆWHOþu�«  UOMI²Ð h²�� Y�UŁ h�ýË ¨Í—«œù« d¹b*«Ë

                          nOþu²�« WM'
                                                     
                                                    
                                                    
                                                  ÆrN²KÐUI� w� Vždð s¹c�« ’U�ý_« b¹b×²Ð WM−K�« ÂuIð ≠

WKÐUILK� r??¼—U??O??²??š« r²¹  s??¹c??�« ’U??�??ý_U??Ð  ‰U??B??ðôU??Ð  Âu??I??¹  ≠
bŽu� b¹b×²Ð  ÂuI¹Ë ¨WHOþuK� WÐuKD*« ◊ËdAK� rNðU�«u� bFÐ

ÆrNF�  öÐUILK�

dOðdJ��« ØÍ—«œù« b??ŽU??�??*«
ÍcOHM²�«

≠ÎUC¹√– ÂuIðË  ¨nOþu²K� 5×ýd*« l�  öÐUI*«  bIFÐ ÂuIð ≠
Æ öÐUI*« ZzU²½ Ã–u/ W¾³F²Ð

nOþu²�« WM'

vKŽ Î¡UMÐ  öÐUI*« ZzU²½ rOOIð r²¹  öÐUI*« s� ¡UN²½ô«  bFÐ ≠
vKŽ√  VŠU� h�A�« —UO²š« r²¹ YO×Ð ¨ öÐUI*« ZzU²½ Ã–U/

ÆZzU²½

ÆÁ—UO²š« r²¹ Íc�« h�AK� qLŽ ÷dŽ Ã–u/ œ«bŽSÐ ÂuI¹ ≠ Í—«œù« d¹b*«

5²��½ vKŽ qLŽ bIŽ œ«bŽ≈ r²¹ qLF�« ÷dFÐ nþu*« ‰u³� bFÐ ≠
Ænþu*« vKŽ t{dŽ r²¹Ë ¨wHOþu�« n�u�« tÐ o�d�

WKÐU� dNý√  WŁöŁ … Òb??* WO³¹d& …d²� vKŽ qLF�« bIŽ Íu²×¹ ≠
ÆjI� …bŠ«Ë …d* b¹b−²K�

…œU??Ž≈Ë tMŽ  W��MÐ ÿUH²Šô« Ë bIF�« lO�u²Ð n??þu??*« ÂuI¹  ≠
ÆÍ—«œù« d¹bLK� W��½

nþu*«

W�U)«  qLF�« bŽ«u�Ë  UO�öš√ vKŽ nþu*« ŸöÞSÐ ÂuI¹ ≠
ÆUNzœU³0 Â«e²�ô« Ë UNFO�u²� UNM� W��MÐ Áb¹Ëeð Ë ÆW�ÝR*UÐ

Í—«œù« d¹b*«
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∫vKŽ Íu²×¹ b¹b'« nþuLK� nK� `²HÐ ÂuI¹ ≠
Æ©WOB�ý  U³Ł≈ ozUŁË®nþu*« W¹u¼ sŽ …—u� ≠1

ÆW¦¹bŠË W½uK� WOB�ý …—u� ≠2
ÆqLF�« ÷dŽ ≠3

ÆwHOþu�« n�u�« ≠4
ÆqLF�« bIŽ ≠5

Ænþu*«  ö¼R� Ë  «œUNý ≠6
Æ…d³)«  «œUNý ≠7

ÆWOð«c�« …dO��« ≠8
ÆWO³¹dC�«  «¡UHŽû� …“eF*« ozUŁu�« ≠9

ÆWIŠô  öÝ«d� Í√ s� a�½ ≠10
Æ—«dL²ÝUÐ UN¦¹b% V−¹  UHK*« Ác¼ ≠11

ÆVð«Ëd�« VÝU×� v�≈ qLF�« bIŽ sŽ W��½ ‰UÝ—SÐ ÂuI¹ ≠
bFÐË ÆVð«Ëd�« ÂUE½ v�≈ nþu*UÐ W�U)«  U�uKF*« W�U{SÐ ÂuI¹ ≠
 U�uKF0  nA� WŽU³DÐ VÝU;«  ÂuI¹  w�U*« d¹b*« s�  U¼œUL²Ž«
s� ÁœUL²Žô ÂUF�« d¹b*« Ë Í—«œù« d¹b*« v??�≈ t??�U??Ý—≈Ë ¨nþu*«

ÆULNK³�

Vð«Ëd�« VÝU×�ØVÝU;«

ÆU¼œUL²Ž«Ë Vð«Ëd�« ÂUE½ v�≈ WKšb*«  U�uKF*« s� b�Q²�UÐ ÂuI¹ ≠  Í—«œù« d¹b*«

ÂuI¹Ë WÐd−²�« …d²� ¡UN²½« bMŽ nþu*« ¡«œ√ rOOIð WFł«d0 ÂuI¹ ≠
ÆtðU�bš ¡UN½≈ Ë√ rz«œ nþuL� nþu*« —«dL²ÝUÐ WO�u²�UÐ

∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ sJ1 r−(« …dOG� WOK¼_«  U�ÝR*« w� ∫WEŠö�

∫nOþu²�«  «¡«dł≈

¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«

ÎUODš  W�ÝR*« d¹b� ⁄öÐSÐ W�öF�«   «– …dz«b�«  d¹b� ÂuI¹ ≠
WÐuKD*«  «d³)« Ë  ö¼R*« b¹b% l�  džUA�« «c¼  ¡q* WłU(UÐ
wHOþu�« n�u�UÐ W�ÝR*« d¹b� b¹Ëeð l�Ë ¨WHOþu�« ÁcN�

ÆVÝUM*«

W�öF�«  «– …dz«b�« d¹b�
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W½“«u*« d�uðË ¨džUA�« œułË s� b�Q²�« Ë VKD�« WÝ«—bÐ ÂuI¹ ≠
n×B�« s� 5MŁ« w� džUA�« sŽ ÊöŽùUÐ ÂuI¹Ë Æp�c� W�“ö�«
l�— r²¹Ë ¨W�“ö�« W½“«u*« d�uð ÂbŽ ‰UŠ w�® Ÿu³Ý√ …b* WOK;«

Æ©’uB)UÐ …—«œù« fK−� v�≈ VKÞ
 «– …dz«b�« fOz— s� W½uJ�® nOþu²�« WM' qOJA²Ð ÂuI¹ ≠
l� ©…—«œù« fK−� sŽ q¦2 v�≈ W�U{≈ ¨h²�� h�ýË W�öF�«

Æ öÐUILK� bŽu� b¹b%

W�ÝR*« d¹b�

WM' v�≈ UN�UÝ—≈Ë UNKO−�ðË nOþu²�«  U³KÞ Âö²ÝUÐ ÂuI¹ ≠
nOþu²�«

 dOðdJ��«

W�ÝR*« d¹b� v�≈  UO�u²�« l�—Ë  öÐUI*« ¡«dłSÐ ÂuIð ≠ nOþu²�« WM'

lO�uð  ÷dGÐ —UO²šô« tOKŽ l�Ë Íc�« nþu*« ¡UŽb²ÝUÐ ÂuI¹ ≠
qLŽ bIŽ

W�ÝR*« d¹b�

…dO��«Ë  «œUNA�«Ë qLF�« bIŽ qLA¹ nþuLK� nK� `²HÐ ÂuI¹ ≠
W¹uN�« …—u�Ë WOð«c�«

sŽ ‰ËR�*« nþuLK� qLŽ …dýU³� …d�c� ‰UÝ—SÐ ÂuI¹ ≠
Vð«Ëd�«

ÊËRý WFÐU²� sŽ ‰ËR�*«
sJ2ØW�ÝR*«  w� 5Hþu*«
d¹b*«¨W�ÝR*« d¹b� ÊuJ¹ Ê√

Í—«œù« Ë w�U*« d¹b*« ¨Í—«œô«

WÐd−²�« …d²� ¡UN²½« bMŽ tLOOIðË nþu*« ¡«œ√ WFÐU²0 ÂuI¹ ≠
 —«dL²Ý« ÷dGÐ ¨W�ÝR*« d¹b� v�≈  UO�u²�« l�—Ë ©—uNý 3®

ÆtðU�bš ¡UN½≈ Ë√ tKLŽ w� nþu*«

WOMF*« …dz«b�« d¹b�

 wHOþu�« rK��« 2≠8
∫·bN�«

”UÝ√  dO�uðË ¨ «ËöF�«  Ë Vð«Ëd�« vKŽ WÐU�dK�  WO�¬ ÷d�  u¼ W�ÝR*« w� wHOþu�« rK��« œUL²Ž« s� ·bN�«
ÆWOł—U)« ·«dÞ_«Ë UNOHþu� Èb� W�ÝR*« WO�«bB� Ë WO�UHA�« e¹eFð v�≈ W�U{ùUÐ «c¼ ÆU¼b¹b×²� wŽu{u�

Æ¡UM¦²Ý« ÊËbÐ W�U� W�ÝR*« w� nzUþu�« vKŽ rK��« «c¼ oO³Dð r²¹

∫wHOþu�« rK��« h�¹ ULO�  UDK��« Ë  UO�ËR�*«
ÆW�UF�« W¾ON�« Ë …—«œù« fK−� q³� s� rK��« œUL²Ž« r²¹ Ê√ V−¹ ≠√

Æ©Í—«œô« Ë w�U*« dÐb*« Ø Í—«œù« d¹b*« Ë ÂUF�« d¹b*« WO�ËR�� s� rK��«  «c¼ oO³Dð ≠»

∫wHOþu�« rK�K� W�UF�«  UÝUO��«
∫wK¹ U* ÎUI�Ë wHOþu�« rK�K� W�UF�«  UÝUO��« …—uKÐ r²ð

w� bzUÝ u¼ U� “ËU−²¹ ô U0Ë ¨WNÐUA*«  U�ÝR*« w� …d�u²*« Vð«Ëd�« jÝu²� vKŽ Î¡UMÐ rK��« œ«bŽ≈ r²¹ ≠√
Æ’U)« ŸUDI�« w� WNÐUA*« nzUþu�«
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ÆWAOF*« —UFÝ√ ¡öž l� VÝUM²O� ªÍuMÝ qJAÐ rK��« q¹bF²Ð W�ÝR*« ÂuIð ≠»
ÆWł—œ qJ�  «uDš fLš ª Uł—œ XÝ s� ÊuJ²¹ YO×Ð  Uł—b�« ÂUE½ wHOþu�« rK��« l³²¹ ≠ 

∫wK¹ UL�  Uł—b�« Ÿ“uð ≠À
Æq�√ Ë√ wNOłuð 5HMB� dOž ’U�ý√ ∫v�Ë√ Wł—œ ≠1

ÆÂuKÐb�« …œUNý WKLŠ ∫WO½UŁ Wł—œ ≠2
Æ¢”u¹—u�UJÐ¢ v�Ë_« WOF�U'« Wł—b�« WKLŠ ∫W¦�UŁ Wł—œ ≠3

ÆtNÐUA� UOKŽ Wł—œ Ë√ dO²�łU*« WKLŠ ∫WFÐ«— Wł—œ ≠4
dO²�łU� …œUNý s� d¦�√ WKLŠ W��Uš Wł—œ ≠5

 ÆÁ«—u²�b�« …œUNý WKLŠ ∫WÝœUÝ Wł—œ  ≠6
U* ÎUI�Ë 5HþuLK� ÍuM��« rOOI²�« W−O²½ …UŽ«d� l� ÎU¹uMÝ wHOþu�« rK��« vKŽ  «uD)« w� ÂbI²�« ÊuJ¹ ≠Ã

∫wK¹
 r²¹ qÐ ¨wHOþu�« —œUJ�« vKŽ  «uDš W¹√ ÂbI²¹ s� nþu*« p�– ÊU� ¨ Ì÷d� dOž 5Hþu*« rOOIð ÊU� «–≈ ≠1

Ætz«œ√ 5�×²� t� wDš —«c½≈ tOłuð
ÆwHOþu�« —œUJ�« vKŽ …uDš W¹√ ÂbI²¹ ô nþu*« ÊS� W�u³I� rOOI²�« W−O²½ X½U� «–≈ ≠2

 Wł—b�« w� WO�U²�« …uD)« v�≈ WO�U(« …uD)« s� qI²M¹ nþu*«  ÊS� ¨…bOł rOOI²�« W−O²½ X½U� «–≈ ≠3
Æ…uD)« ÁcNÐ W�U)« W¹uM��« …œU¹e�« vKŽ qB×¹Ë ¨UN�H½

 …uDš vKŽ qB×¹ ÎUC¹√ Ë ¨WO�U²�« …uD)« v�≈ qI²M¹ nþu*« ÊS� Î̈ «bł …bOł rOOI²�« W−O²½ X½U� «–≈ ≠4
ÆWIÐU��« WM��« ‰öš tKLŽ vKŽ …Q�UJL� WO�U{≈

 5ðuDš vKŽ qB×¹  ÎUC¹√ Ë  ¨WO�U²�« …uD)« v�≈ qI²M¹ nþu*« ÊS�  ¨…eO2 rOOI²�« W−O²½ X½U� «–≈ ≠5
ÆWIÐU��« WM��« ‰öš eOL*« tKLŽ vKŽ …Q�UJL� ¨5²O�U{≈

ÆWIÐU��« Wł—b�UÐ W�U)«  «uD)« lOLł ¡UN½≈ bFÐ WO�U²�« Wł—b�« v�≈ nþu*« qI²M¹ ≠Õ
Æ©¢U³ÝUM� W�ÝR*« Á«dð U� Ë√® 5• s� d¦�√ Èdš_« Ë …uD)« 5Ð W¹uM��« …œU¹e�« ‚—U� ÈbF²¹ ô Ê√ V−¹ ≠Œ

 
u×M�« vKŽ p�–Ë ¨nþuLK� Í—«œù« Èu²�*« V�Š W¹—«œù«  U¹u²�LK� W�Uš W¹—«œ≈ …ËöŽ b¹b×²Ð W�ÝR*« ÂuIð

∫w�U²�«
Èu²�*«WHOþu�«• W³�M�«

∫‰Ë_«ÂUF�« d¹b*«…—«œù« fK−� q³� s� œb%
∫w½U¦�«d¹b*« ÍcOHM²�« d¹b*« Ød¹b*«  VzU½

w�U*« d¹b*« ØÍ—«œù«
…—«œù« fK−� q³� s� œb%

∫Y�U¦�«Z�«d³�« d¹b�…—«œù« fK−� q³� s� œb%
∫lÐ«d�«ŸËdA� o�M�…—«œù« fK−� q³� s� œb%

 Æw�ULłù« Vð«d�« s� 30• ÈbF²ð ô Ê√ V−¹ W¹—«œù« …ËöF�«Ë

∫…d³)«  «uMÝ
∫wK¹ U* ÎUI�Ë …d³)«  «uMÝ q�UFð U¼œuMÐ Ë rOOI²�« WOKLŽ …UŽ«d� l�

ÆwHOþu�« rK��« w� nþuLK� …bŠ«Ë …uDš …œU¹“ v�≈ ÍœRð W�ÝR*« qš«œ …d³š WMÝ q� ≠1
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ÆW�ÝR*« qš«œ …d³š WMÝ d³²Fð t�H½ W�ÝR*« qLŽ ‰U−0 Ë W�ÝR*« Ã—Uš …d³š WMÝ q� ≠2
 qš«œ …d³š WMÝ nB½ d³²Fð W�ÝR*« qLŽ ‰U−� dOž qLŽ ‰U−� w� W�ÝR*« Ã—Uš  …d³š WMÝ  q� ≠3

ÆW�ÝR*«
Ê√Ë ¨WOŽu{u*«Ë WO�UHA�UÐ r�²ð Ê√  «—«d� s� UNÐ oKF²¹ U�Ë ¡«œ_« rOIð WOKLF� wG³M¹ ‰UŠ Í√ w�Ë ≠
Æ WLOI*«  UN−K� WOB�A�«  U³žd�« Ë ¡«u¼ú� lC�ð ô Ê√ Ë ¨ W�ÝR*« w� WF³²*« dO¹UF*« v�≈ bM²�ð
÷«d²Žô« o(« «c¼ sLC²¹ Ë ¨ rKþ t½« dFA¹ s* ÷«d²Žô« o×Ð WF³²*«  UÝUO��« `L�ð Ê√ V−¹Ë ≠

ÆWB²�*« WM−K� wD)«

 qLF�«  UŽUÝ Ë Â«Ëb�« 3≠8
∫wK¹ U� qLF�«  UŽUÝ Ë Â«Ëb�« —u×� sLC²¹

∫·bN�« ≠√
 rN�UN* 5Hþu*« W¹œQð s� b�Q²�«Ë ¨W�ÝR*« w� Â«Ëb�« j³C� W²ÐUŁ  UÝUOÝ Ë  «¡«dł≈ dO�uð u¼ ·bN�«

ÆW�ÝR*« w� qLF�« WOKŽU� vKŽ ÿUH(« Ë rNðU³łËË
∫ UÝUO��« ≠»

 t�ušœ bMŽ UO�u¹ © błË Ê≈® WO½Ëd²J�ô« WŽU��« r²�Ð Ë√ Î̈UO�u¹ Â«Ëb�« q−Ý lO�u²Ð nþu*« ÂuI¹ ≠1
ÆW�ÝR*« s� tłËdš bMŽË

 wHþu� ¡ULÝ√ sLC²¹ w�u¹ Â«Ëœ q−�Ð ¨©W�ÝR*«  UłUO²Š« V�Š® ¨r�� q� w� ÿUH²Šô« r²¹ ≠2
«c¼Ë Æ5HþuLK� wKFH�« Â«Ëb�«  UŽUÝ W³�«d� qł√ s� p�–Ë ÆÃËd)« WŽUÝË ‰ušb�« WŽUÝË ¨r�I�«
«–≈Ë ÆUO�u¹ ·dA*« Ë√ dýU³*« ‰ËR�*« tOKŽ ‚œUB¹Ë ¨nþu*« q³� s� l�u¹Ë Q³F¹ Ê√ V−¹ q−��«
…“Uł≈  UŽUÝ »U�²Š« Ë√ ¨WO�uO�«  UŽU��« œbŽ s� X�u�« «c¼ ŸUD²�« V−O� U� V³�� nþu*« dšQð

ÆÆlzUC�« X�u�« ‰bÐ WO{d� …“Uł≈ Ë√
 V�Š ÎU¹dNý Ë√® ÎUOŽu³Ý√ VÝU;« v�≈ WO½Ëd²J�ù« WŽU��« nA�Ë w�uO�« Â«Ëb�« q−Ý ‰UÝ—≈ r²¹ ≠3
WFł«d�Ë w½Ëd²J�ù« Â«Ëb�« nA� l� w�uO�« Â«Ëb�« q−Ý W½—UI0 ÂuI¹ YOŠ ¨©W�ÝR*«  UłUO²Š«

Æ U�ö²š« œułË W�UŠ w� wMF*« r�I�« ‰ËR��
 ¨nþu*« rÝ√ sLC²¹ nAJ�« «c¼Ë Ænþu� qJ� ÍdNA�« Â«Ëb�« nA� dOC×²Ð U¹dNý VÝU;« ÂuI¹ ≠4
 «“Ułù«Ë ¨WO�U{ù« qLF�«  UŽUÝ œbŽË ¨WOKFH�« qLF�«  UŽUÝ œbŽË ¨WÐuKD*« qLF�«  UŽUÝ œbŽË

Æ¨Vð«— ÊËbÐ
 lO�uð d³Ž ÁœUL²Ž« r²¹ Ë ¨dł_« WŽu�b*« w�U{ù« qLF�«  U�Ë√ vKŽ WI³�� WI�«u� vKŽ ‰uB(« r²¹ ≠5
o×¹ ôË Ænþu*« q³� s� ÒbF*« X�u�« d¹dIð V�Š ¨w�U{ù« qLF�«  UŽUÝ vKŽ nþuLK� dýU³*« d¹b*«

ÆWOŽu³Ý_« Â«Ëb�« ÂU¹√ ‰öš WO�U{≈ qLŽ  UŽUÝ VKÞ Í—«œ≈ VBM� w� nþuLK�
  ULN*« ÊUOÐ r²¹ YO×Ð ¨◊UA½ØŸËdA� q� vKŽ  t�d�  - Íc�«  X�u�UÐ d¹dIð œ«bŽ≈ 5Hþu*«  vKŽ ≠6
r²¹Ë ÆWLN� q� t�dG²�ð Íc�« X�uK� w³¹dIð  l¹“uð  l� ¨dNA�« ‰öš nþu*« U¼cH½  w²�« W�Ozd�«
dýU³*« ‰ËR�*« q³� s� d¹dI²�« œUL²Ž« r²¹ rŁ s�Ë ¨nþu*« tF�u¹Ë ¨ÍdNý qJAÐ d¹dI²�« «c¼ rOOIð

ÆdNý q� W¹UN½ w�
∫wK¹ U� Â«ËbK� W³�M�UÐ ◊d²A¹Ë

Ë  X�u�« —«b¼≈ vKŽ Vðd²¹ U�  Ë  ◊U³C½ô«  Ë Â«Ëb�« WOL¼√ vKŽ  UN²LE½√ Ë W�ÝR*« `z«u� hMð Ê√  V−¹ ≠√
ÆVO�²�«
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w� jÐ«uC�« Ë  UO�öš_« qO�œ w� qLF�«  UŽUÝ Ë Â«Ëb�UÐ oKF²¹ ULO� `{«Ë h½ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë  »
ÆW�ÝR*«

∫UNF�œË Vð«Ëd�« dOC%  «¡«dł≈
q� UNÐ ÂuI¹ WMOF�  «¡«dłù ÎUI�Ë 5�ËR�*« s� œbŽ ‰öš s� UNF�œË 5K�UFK� Vð«Ëd�« dOC%  «¡«dł≈ dO�ð

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë 5�ËR�*« ¡ôR¼ s� bŠ«Ë
¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«

Â«Ëb�« nA� l� UN²½—UI�Ë ¨5HþuLK� X�u�« d¹—UIð WFł«d0 ÂuI¹ ≠
Æ‰u�_« V�Š UNF�u¹ Ë w�uO�«

Ë X�u�« d¹—UIð UNF� o�d¹Ë  ¨5Hþu*« ¡ULÝQÐ WLzU�  œ«bŽSÐ  ÂuI¹ ≠
Æw�U*« d¹b*« v�≈ UNKÝd¹

r�I�«ØŸËdA*« d¹b� ≠1

s� VKD¹Ë ¨UNOKŽ dýR¹Ë  X�u�« d¹—UIðË  WLzUI�« WFł«d0 ÂuI¹ ≠
qšb�« W³¹d{ »U�²Š« r²O� Vð«Ëd�« ÂUE½ v�≈  U½UO³�« ‰Ušœ≈ VÝU;«
rN³ð«Ë—Ë ¨5Hþu*« ¡ULÝQÐ WLzU� WŽU³Þ r²¹ p�– bFÐË Æ‰u�_« V�Š
w�U�Ë ¨Èdš√  UŽUD²�« W¹√Ë ¨14WFD²I*« qšb�« W³¹d{Ë ¨WO�ULłù«

Æl�bK� Vð«Ëd�«

w�U*« d¹b*« ≠2

UNOKŽ l�u¹Ë  U½UO³�« ‰Ušœ≈ W×� s� b�Q²K� WLzUI�« WFł«d0 ÂuI¹ ≠
d¹bLK� WLzUI�« qÝdð p�– bFÐË ¨WKšb*«  U½UO³K� t²Fł«d� vKŽ qO�b�

ÆUNOKŽ dOýQ²�«Ë UN²Fł«d* Í—«œù«

bO� bMÝ œ«bŽSÐ ÂuI¹ ¨W�“ö�« WFł«d*UÐ Í—«œù« d¹b*« ÂUO� bFÐ ≠
ÆVð«Ëd�« qO−�²�

U¼œUL²Žô w�U*« d¹b*« v�≈ WK�UF*« qÝd¹ ≠

VÝU;« ≠3

h�AK� WNłu� wJMÐ q¹u% W�UÝ— œ«bŽSÐ ÂuI¹ ¨l�b�« bMŽ ≠
ÆtEHŠ Ë ·dB�« bMÝ dOC×²Ð ÂuI¹ UL� ¨ 15pM³�« w� ‰ËR�*«

ÆÿuH;« ·dB�« bMÝ Ë q¹u×²�« W�UÝ— lł«d¹ ≠
YOŠ ¨q¹u×²�« W�UÝ— l� t�U�—≈Ë ¨ÿuH;« ·dB�« bMÝ qOŠd²Ð ÂuI¹

ÆlO�u²�UÐ 5{uHLK� WK�UF*« qÝdð

w�U*« d¹b*« ≠4

q¹u×²�«  W�UÝ— l� t²IÐUD� Ë ·dB�« bMÝ WFł«d0 Êu�uI¹ ≠
UN½ËbOF¹Ë ¨q¹u×²�« W�UÝ—Ë ·dB�« bMÝ vKŽ lO�u²�UÐ Êu�uI¹Ë

ÆW³ÝU×LK�

 lO�u²�UÐ Êu{uH*« ≠5

pOý dOC×²Ð ÂuI¹ Ë ¨UN�d� r²O� pM³�« v�≈ W�«u(« ‰UÝ—SÐ ÂuI¹ ≠
ÆU¼d�– oÐU��« lO�u²�«  «¡«dł« ŸU³ð« Ë qšb�« W³¹d{ `�UB�

VÝU;« ≠6

WOMOD�KH�« qšb�« WO³¹dC�«  UŽUD²�ô« »U�²Š« r²¹ ©14

¢WOJM³�« W�«u(« Ã–u/¢ ©6® r�— o×K� Í‹dE½√ ©15 
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∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ sJ1 …dOGB�« WOK¼_«  U�ÝR*« w� ∫WEŠö�

∫Vð«Ëd�« l�œ Ë dOC%  «¡«dł≈

¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«
¨X�u�« d¹—UIð UNF�  o�d¹ Ë  5Hþu*« ¡ULÝQÐ WLzU� œ«bŽSÐ ÂuI¹ ≠

ÆVÝU;«Øw�U*« d¹b*« v�≈ UNKÝd¹Ë
 sŽ ‰ËR�*« nþu*« ≠1

5Hþu*« ÊËRý WFÐU²�

¨WO�ULłù« rN³ð«Ë— ∫UNO�Ë ¨5Hþu*« ¡ULÝQÐ WLzU� WŽU³DÐ ÂuI¹ ≠
¨l�bK� Vð«Ëd�« w�U�Ë ¨Èdš√  UŽUD²�« W¹√Ë WFD²I*« qšb�« W³¹d{Ë

Æ UN²Fł«d* W�ÝR*« d¹b* U¼bOF¹Ë
VÝU;« ≠2

·dB�« ÷dGÐ UNOKŽ lO�u²�«Ë rz«uI�« WFł«d0 ÂuI¹ ≠ W�ÝR*« d¹b� ≠3

·d� bMÝ v�« W�U{« pOý Ë√  wJMÐ  q¹u% W�UÝ— œ«bŽSÐ ÂuI¹ ≠
ÂuI¹ Ë ÆpM³�«  v�≈  t�UÝ—≈Ë lO�u²�UÐ 5{uH*« q³� s� tOKŽ lO�u²K�
oÐU��« lO�u²�«  «¡«dł« ŸU³ð« Ë qšb�« W³¹d{ `�UB� pOý dOC×²Ð

ÆU¼d�–

VÝU;« ≠4

¢ UO�d²�« Ë ¡«œ_« rOOIð¢  UO�d²�« Ë rOOI²�« 4≠8
∫WO�U²�« —u�_« qLA¹ WOHOþu�«  UO�d²�«Ë rOOI²�« —u×�

 ∫·bN�«  ≠1
ªW�ÝR*« w� 5HK²�*« 5Hþu*« ¡«œ_ wŽu{u� Ë ‰œUŽ rOOIð ¡«dłù W×{«Ë  «¡«dł≈ Ë WÝUOÝ dO�uð u¼ ·bN�«

¡«œ_« rOOI²� WOŽu{u� fÝ√ œUL²Ž« Ë ¨rNz«œ√ vKŽ Î¡UMÐ 5Hþu*« W³ÝU×� ·bNÐ p�–Ë
∫ UÝUO��« ≠2

Ænþu*« d¹uDð w� WL¼U�LK� ·bNð WOÐU−¹≈ WOKLŽ u¼ rOOI²�« ≠√
ÆŸu½ Í√ s� eOO9 Í√ ÊËœ W¼«e½Ë wŽu{u�Ë ‰œUŽ qJAÐ rOOI²�« r²¹ Ê√ V−¹ ≠»

Æ W�ÝR*« w� WKzU�*« √b³* e¹eFð u¼ wŽu{u*« rOOI²�« ≠ 
Æ5Hþu*« ¡«œ√ rOOI²� ÎUł–u/ W�ÝR*« bL²Fð ≠À

ÆW�U� W�ÝR*« w� 5HþuLK� W¹—Ëœ rOOIð WOKLŽ r²ð ≠Ã
Ænþu*« WO�dð w� ”UÝQ� rOOI²�« œUL²Ž« r²¹ ≠Õ

∫v�≈ r�Ið rOOI²�« ZzU²½ ≠Œ
r²¹ p�c� W−O²½ ÆtM� l�u²*« v½œ_« b(« s� q�√ nþu*« ¡«œ√ Ê√ wMFð Ë ∫©w{d� dOž® nOF{ ≠
‰öš  Uł—œ  Ë√  «uDš  Í√ s�  nþu*« Âd×¹ Ë ¨nþuLK� wDš —«c½≈ Ë√ tO³Mð »U²� tOłuð

ÆWM��«
Æ «uDš Ë√  Uł—œ Í√ nþu*« vDF¹ ô tOKŽË ¨tM� »uKD*« v½œ_« Òb(« wDG¹ nþu*« ¡«œ√ ∫‰u³I�  ≠

ÆwDš tO³Mð Ë√ —«c½≈ Í√ ÁƒUDŽ≈ r²¹ ô Ë
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¡UDŽ≈ r²¹ tOKŽË Ænþu*« Èu²�� s� l�u²*«Ë ¨bzU��« ¡«œ_« jÝu²* ÎUI�Ë u¼ nþu*« ¡«œ√ ∫bOł  ≠
ÆW�b)« s� WMÝ qÐUI� …bŠ«Ë …uDš nþu*«

…uDš Ë ¡«œ_« qÐUI� …uDš nþu*« ¡UDŽ≈ r²¹ tOKŽË ¨jÝu²*« s� d¦�√ nþu*« ¡«œ√ ∫Î «bł bOł  ≠
ÆÂUFK� 5ðuDš vKŽ qB×¹ tOKŽË ¨qLF�« WMÝ qÐUI�

v�≈ W�U{ùUÐ 5ðuDš ÁƒUDŽ≈ r²¹ tOKŽË ¨Èu²�*« «cN� W�U�  UF�u²�« ‚uH¹ nþu*« ¡«œ√ ∫eOL²� ≠
ÆW�b)« WMÝ qÐUI� …uDš

Ác¼ ÆrOOI²�«  «c¼  ¡UDŽ≈ »U³Ý_  n�ËË ¨WO�U�  ozUŁuÐ  Î «“eF�  ÊuJ¹ Ê√ V−¹  eO2 Ë Î«bł bOł rOOIð ∫WEŠö�
wG³M¹ –≈ ª¡«œ_« w� —uB� W�UŠ w� ‰U(« p�c�Ë Æ UO�d²�« œUL²Žô …—«œù« fK−� vKŽ ÷dFð Ê√ V−¹ »U³Ý_«

UIŁu� —uBI�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√

∫rOOI²�«  «¡«dł≈
∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë ªWMOF�  «¡«dłSÐ rNM� bŠ«Ë q� ÂuI¹ ¨5�ËR�*« s� œbŽ d³Ž rOOI²�«  «¡«dł≈ dO�ð

¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«
∫l¹—UA*« uHþu� Æ√

nþu� qJ� ¡«œ_« rOOIð Ã–u/ W¾³F²Ð ŸËdA*« d¹b� ÂuI¹ ≠
ÆŸËdA*« w� WOÝUÝ√ WKŠd� q� W¹UN½ w�

Z�«d³�«ØŸËdA*« d¹b� ≠1

ÆtLOOIð - Íc�« nþu*« l� rOOI²�« WA�UM0 ÂuI¹ ≠

rŁ s�Ë Î̈UODš rOOI²�«  ZzU²½ vKŽ tðUEŠö� ¡«bÐSÐ  ÂuI¹ ≠
Æt²A�UM�Ë tOKŽ tŽöÞSÐ Î «—«d�≈ rOOI²�« Ã–u/ vKŽ lO�u²�«

nþu*« ≠2

ÆÍ—«œù« d¹b*« v�≈ t�UÝ—≈ Ë Ã–uLM�« lO�u²Ð ÂuI¹ ≠ Z�«d³�«ØŸËdA*« d¹b� ≠3

- Íc�« h�A�«  UEŠö� Ë  rOOI²�« WFł«d0 ÂuI¹ ≠
tLOOIð - Íc�« h�A�UÐ ŸUL²łö� WłU(« WÝ«—œË ¨tLOOIð

ÆrOOI²�« œUL²Ž« rŁ s�Ë

Í—«œù« d¹b*« ≠4

∫Êu¹—«œù« ÊuHþu*« Æ»

Â«b�²ÝUÐ p�–Ë ¨nþuLK� ÍuMÝ rOOIð ¡«dłSÐ ÂuI¹ ≠
Ænþu*« rOOIð Ã–u/

 dýU³*« d¹b*« ≠1

ÆrOOI²�« ZzU²½ w� nþu*« WA�UM0 ÂuI¹ ≠
lO�u²�UÐ ÂuI¹ rŁ s� Ë rOOI²�« vKŽ tðUEŠö� ¡«bÐSÐ ÂuI¹ ≠

ÆrOOI²�« vKŽ
 nþu*« ≠2

ÆÍ—«œù« d¹b*« v�≈ t�UÝ—≈ Ë rOOI²�« œUL²ŽUÐ ÂuI¹ ≠ dýU³*« d¹b*« ≠3
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 UHK� WFł«d0  Í—«œù« d¹b*« ÂuI¹ WMÝ q� W¹UN½ w� ≠
‰uŠ tðUO�uð ¡UDŽ≈Ë ¨WM��« ‰öš rOOI²�« ZzU²½ Ë 5Hþu*«

ÆÂUF�« d¹bLK� nþu� q�

Í—«œù« d¹b*« ≠4

nþu� qJÐ ŸUL²łôUÐ ÍcOHM²�« d¹b*«ØÂUF�« d¹b*«  ÂuI¹ ≠
r²¹Ë ÆrOOI²�« …d²� ‰öš tðULOOIð ZzU²½ WA�UM� Ë ¨…bŠ vKŽ
…ÒuI�« Ë nFC�« ◊UIMÐ nþu*« ⁄öÐ≈  UA�UM*« Ác¼ ‰öš

Æd¹uDð v�≈ ÃU²% w²�« V½«u'«Ë ¨tz«œ√ w�
ØÂUF�« d¹b*« ÂuI¹ nþuLK� ÂUF�« rOOI²�«  ZzU²½ vKŽ Î¡UMÐ ≠
Ë  UO�d²�UÐ …—«œù« fK−�  v�≈  WO�u²�UÐ ÍcOHM²�« d¹b*«

Æ…bŠ vKŽ nþu� qJ� WŠd²I*«  «œU¹e�«

ÍcOHM²�« ÂUF�« d¹b*« ≠5

nþu� q� l� tzUI� oOŁu²Ð ÍcOHM²�« ØÂUF�« d¹b*« ÂuI¹ ≠
rŁ ¨UNOKŽ lO�u²�UÐ ÂuI¹ a�½ ÀöŁ  s� WOKš«œ …d�c�  w�
UNOKŽ tðUEŠö� Ë√ tðU{«d²Ž« œ«bŽ≈ nþu*« s� VKD�« r²¹

ÆUNOKŽ lO�u²�«Ë ¨błË Ê≈
d¹bLK� W��½Ë nþuLK� …d�c*«  s� W��½ ¡UDŽ≈ r²¹ ≠
d¹bLK�  W¦�U¦�«  W��M�«Ë ¨nþu*« nK� w� kH% Í—«œù«

ÆÂUF�«
Ë 5Hþu*« rOOI²Ð W�U)« WOKš«b�«  «d�c*« l�dÐ ÂuI¹ ≠
 UO�d²�« Ë  «œU¹e�UÐ  UO�u²�« l� ¨nþu*« q³� s� WF�u*«

Æ…—«œù« fK−� v�≈

ÂUF�« d¹b*« ≠6

d¹b*«   UO�uð WÝ«—œË  ¨rOOI²�«  ZzU²½ WFł«d0 ÂuI¹ ≠
¨ UO�d²�« Ë  «œU¹e�UÐ

…—«œù« fK−� ≠7

 UO�d²�«Ë  «œU¹e�UÐ fK−*« —«d� s� W��½ ‰UÝ—≈ r²¹ ≠
¨w�U*« d¹b*«Ë ¨Í—«œù« d¹b*«Ë ¨ÂUF�« d¹b*« s� q�  v�≈

ÆVð«Ëd�« VÝU×�Ë
nK� w�  UO�d²�« Ë  «œU¹e�« —«d� s� W��½ kH×Ð ÂuI¹ ≠

ÆwMF*« nþu*«
Í—«œù« d¹b*« ≠8

w� rNÐ W�U)«  U�uKF*« Ë 5Hþu*« Vð«Ë— q¹bF²Ð ÂuI¹ ≠
ÆW�ÝR*« w� Vð«Ëd�« ÂUE½

Vð«Ëd�« VÝU×� ≠9

 UHK�  w�  «œU¹e�« Ë  UO�d²�« —«dIÐ ÿUH²ŠôUÐ ÂuI¹ ≠
ÆWO�U*« …dz«b�«

w�U*« d¹b*« ≠10

ÆVð«Ëd�« ÂUE½ w�  ö¹bF²�« l� UN²IÐUD0 ÂuI¹ ≠

 «¡«dłù«Ë ‰ËR�*« h�A�« YOŠ s� WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ sJ1 ¨…dOGB�« WOK¼_«  U�ÝR*« w� ∫WEŠö�
∫tMŽ …—œUB�«
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∫rOOI²�«  «¡«dł≈

¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«

bMŽË® ÍuMÝ qJAÐ nþu*« rOOIð Ã–u/ W¾³F²Ð ÂuI¹ ≠
nþu*« l� rOOI²�« ZzU²½ WA�UM� r²¹Ë¨ ©WłU(«

W�ÝR*« d¹b� ≠1

rOOI²�« ZzU²½ vKŽ tðUEŠö� ¡«bÐSÐ ÂuI¹ ≠ nþu*« ≠2
ÆtLOOIð - Íc�« nþu*« l� rOOI²�« WA�UM0 ÂuI¹ ≠

qJ� WŠd²I*« …œU¹e�« Ë√ WO�d²�UÐ …—«œù« fK−� v�≈ w�u¹ ≠
Æ…bŠ vKŽ nþu�

W�ÝR*« d¹b� ≠3

d¹b*«   UO�uð WÝ«—œ Ë rOOI²�« ZzU²½ WFł«d0 ÂuI¹ ≠
Æ UO�d²�« Ë  «œU¹e�UÐ

…—«œù« fK−� ≠4

 UO�d²�«Ë  «œU¹e�UÐ fK−*« —«d� s� W��½ ‰UÝ—≈ r²¹ ≠
ÊËRý …—«œSÐ wMF*« nþu*«Ë W�ÝR*« d¹b�  s� q� v�≈

VÝU;«Ë 5Hþu*«
nK� w�  UO�d²�« Ë  «œU¹e�« —«d� s� W��½ kH×Ð ÂuI¹ ≠

ÆwMF*« nþu*«
 ÊËRý …—«œSÐ wMF*« nþu*« ≠5

5Hþu*«

w� rNÐ W�U)«  U�uKF*« Ë 5Hþu*« Vð«Ë— q¹bF²Ð ÂuI¹ ≠
ÆW�ÝR*« w� Vð«Ëd�« ÂUE½

 VÝU;« ≠6

WOLÝd�« qDF�« Ë  «“Ułù« 5≠8
∫wK¹ U� qLAðË ¨ UÝUO��«

ÆwMOD�KH�« ¡«—“u�« fK−� s� …ÒdI*« WOM¹b�« œUOŽ_« Ë WOLÝd�« qDF�« W�ÝR*« bL²Fð ≠√
¨W¹uM��«  «“Uł_« ÂU¹√ œbŽ h�¹ ULO� ”UÝQ� ¨‰uFH*« Í—U��« wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� W�ÝR*« bL²Fð ≠»

ÆU¼dOž Ë l{u�« …“Uł≈ Ë ¨WO{d*« …“Ułù«Ë
 «“Ułù« sŽ qI¹ ô Ê√ vKŽ …—«œù« fK−� s� —«dIÐ r²¹ Ê√ V−¹ wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� sŽ ·«d×½« Í√ ≠ 

Æ16qLF�« Êu½U� w� …bL²F*«
Æ…“Uł≈ VKÞ Ã–u/ Â«b�²ÝUÐ r²ð Ê√ V−¹  «“Ułù« lOLł ≠À

wMOD�KH�« qLF�« Êu½UIÐ ’U)« ÍœUý—ô« qO�b�« Í‹dE½√ ©16
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WOLÝd�« qDF�«

∫wK¹ U� vKŽ hM¹ WOLÝd�« qDF�« —u×�

Âu¹ —U³²Ž« r²¹ WOŽu³Ý_« WKDF�« ÂU¹√ qDŽ „UM¼ ÊU� ÊS� W�ÝRLK� WOLÝd�« qDF�« 5Fð W�ÝR*« …—«œ≈ Ê≈ ∫ôË√
ÆWKDŽ Âu¹ ·œUB¹ Íc�« …“Ułù« ÂuO�« s� ôbÐ WKDŽ Âu¹ tOK¹ Íc�« qLF�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WOLÝd�« qDF�« b¹b% r²¹ ∫ÎUO½UŁ
W¹œöO*« WM��« ”√— ≠1bŠ«Ë Âu¹
W¹d−N�« WM��« ”√— ≠2bŠ«Ë Âu¹

dDH�« bOŽ ≠3ÂU¹√ WŁöŁ
v×{_« bOŽ ≠4ÂU¹√ WFÐ—√

wMOD�KH�« ‰öI²Ýô« Âu¹ ≠5bŠ«Ë Âu¹
œöO*« bOŽ ≠6bŠ«Ë Âu¹

 ©WLzUŽ qDŽ® W¹—UO²š« qDŽ ÂU¹√ ≠7ÂU¹√ WŁöŁ
ÎU�u¹ dAŽ WFÐ—√

W¹—UO²š« WOM¹œ WKDŽ Í√ w� t�«b�²Ý« r²¹ ™

∫…“Ułù«  «¡«dł≈
∫w�U²�« u×M�« vKŽ rNð«¡«dł≈Ë 5�ËR�*« s� œbŽ d³Ž …“Ułù«  «¡«dł≈ —u×� dO�¹

‰ËR�*« h�A�«¡«dłù«
nþu*«¨©U¼dOž Ë√ WO{d�® Wz—UD�«  dOž Ë W¹uM��«  «“Ułù« W�UŠ w� ≠

‰öš p�–Ë ¨o�d*« Ã–uLM�« V�Š …“Uł≈ VKÞ .bI²Ð nþu*« ÂuI¹
ô …“Ułù« …b� X½U� «–≈ …“Ułù« a¹—Uð s� 5�u¹ sŽ qIð ô …d²�

Æ5�uO�« “ËU−²ð
…“Ułù« VKÞ r²¹ Ê√ V−¹ ¨5�u¹ s� d¦�√ …d²H� …“Ułù« W�UŠ w� ≠

Æ…“Ułù« a¹—Uð s� q�_« vKŽ Ÿu³Ý√ …d²� ‰öš
WO�¬Ë ¨…“Ułù« …d²� ‰öš nþu*« œułË ÊUJ� b¹b% r²¹ Ê√ V−¹ ≠

Æ…—ËdC�«  ôUŠ w� tÐ ‰UBðô«
nþu*« ÂuI¹ WO{d*«  …“Ułù« q¦� ¨Wz—UD�«  «“Ułù« W�UŠ w� ≠
VKÞ W¾³F²Ð ÂuI¹  Ê√  vKŽ ¨…“Ułû� t²łUŠ sŽ ÎUOHðU¼ ⁄öÐùUÐ

ÆWz—UD�« …“Ułù« rŽb¹ U� tÐ ÎUI�d� qLFK� tðœuŽ Èb� …“Ułù«
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nþuLK� dýU³*« d¹b*«¡UDŽ≈ WO½UJ�≈ s� b�Q²�« Ë nþuLK� …“Ułù« VKÞ WFł«d0 ÂuI¹ ≠
s� b�Q²�« Ë tM� WÐuKD*« ÂUN*« WFł«d� bFÐ p�–Ë ¨…“Ułû� nþu*«

ÆqLF�UÐ ”U�*« ÊËœ tMŽ WÐU½ù« lOD²�¹ h�ý œułË
h�A�«  WI�«u� bMÐ vKŽ l�u¹Ë ¨…“Ułù« vKŽ WI�«u*« wDF¹ ≠
ÊËRý® Í—«œù« d¹b*« v�≈ VKD�« q¹u×²Ð ÂuI¹Ë ¨‰ËR�*«

Æ©5Hþu*«

Í—«œù« d¹b*«VKÞ vKŽ dýU³*« ‰ËR�*«  WI�«u�  œułË s�  b�Q²�UÐ  ÂuI¹ ≠
Æ…“Ułù«

ÆwMF*« nþu*« Èb�  «“Uł≈ bO�— œułË s� b�Q²�UÐ ÂuI¹ ≠
 «“Ułù« bO�— iOH�ðË  ¨…“Ułù« vKŽ WI�«u*UÐ  ÂuI¹ ≠

ÆnþuLK�
Ænþu*« nK� w� …“Ułù« VKÞ sŽ W��MÐ kH²×¹ ≠

WI×²�*«  «“Ułù« bO�dÐ nA� .bI²Ð WMÝ q� W¹UN½ w� ÂuI¹ ≠
5HþuLK�  «“Ułù« h�K0 nA� ¡UDŽSÐ ÂuI¹ UL� ¨nþu� qJ�

Æ «“Ułù« hB�� »U�²Šô p�–Ë ªW�U�

’U�ý_« d³Ž p�–Ë ¨ «“Ułù« ‰U−� w� WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ sJ1 …dOGB�« WOK¼_«  U�ÝR*« w� ∫WEŠö�
∫rNðUO�ËR�� Ë r¼ƒULÝ√ WO�U²�«

∫…“Ułù«  «¡«dł≈

‰ËR�*« h�A�«¡«dłù«
nþu*«¨©U¼dOž Ë√ WO{d�® Wz—UD�«  dOž Ë W¹uM��«  «“Ułù« W�UŠ w� ≠

‰öš p�–Ë ¨o�d*« Ã–uLM�« V�Š …“Uł≈ VKÞ .bI²Ð nþu*« ÂuI¹
ô …“Ułù« …b� X½U� «–≈ …“Ułù« a¹—Uð s� 5�u¹ sŽ qIð ô …d²�

Æ5�uO�« “ËU−²ð
…“Ułù« VKÞ r²¹ Ê√ V−¹ ¨5�u¹ s� d¦�√ …d²H� …“Ułù« W�UŠ w� ≠

Æ…“Ułù« a¹—Uð s� q�_« vKŽ Ÿu³Ý√ …d²� ‰öš
Ë ¨…“Ułù« …d²� ‰öš nþu*« œułË ÊUJ� b¹b% r²¹ Ê√ V−¹ ≠

Æ…—ËdC�«  ôUŠ w� tÐ ‰UBðô« WO�¬
nþu*« ÂuI¹ WO{d*«  …“Ułù« q¦� ¨Wz—UD�«  «“Ułù« W�UŠ w� ≠
VKÞ W¾³F²Ð ÂuI¹  Ê√  vKŽ ¨…“Ułû� t²łUŠ sŽ ÎUOHðU¼ ⁄öÐùUÐ

ÆWz—UD�« …“Ułù« rŽb¹ U� tÐ ÎUI�d� ¨qLFK� tðœuŽ Èb� …“Ułù«

dýU³*« ‰ËR�*«qÝd¹Ë ¨nþu*«  «“Uł≈ bO�— s� b�Q²�« bFÐ Ã–uLM�« vKŽ l�u¹ ≠
ÆÂ“ö�« ¡«dłù 5Hþu*« ÊËRý …—«œSÐ wMF*« nþu*« v�≈ Ã–uLM�«
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W¹uM��« …“Ułù«
qLŽ Âu¹ s¹dAŽË bŠ«Ë W¹UG� qLŽ 5Ð U� ÕË«d²ð b�Ë ¨qLF�« bIŽ w� nþuLK� W�u�*« W¹uM��« …“Ułù« `O{uð r²¹

Æ…—«œù« fK−� —«d� V�Š

 W�ÝRLK� o×¹Ë Æ ©Ÿu³Ý√® …“Ułû� o³�� ‰uIF� X�Ë w� dýU³*« d¹b*« v�≈ W¹uM��« …“Ułù« VKÞ .bIð r²¹
ÆW¹uM��« …“Ułû� WK¹bÐ a¹—«uð .bIð r²¹Ë ÆqLF�« w� VŽUB* …“Ułù« V³�ð ‰UŠ w� …“Ułù« VKÞ i�—

lLł sJ1 t½√ YOŠ rN� o% w²�« W�U�  «“Uł_« ‰ULJ²Ý« vKŽ r�I�« w� tOHþu� lO−A²Ð dýU³*« d¹b*« ÂuI¹
q³� s� U¼—«d�≈ r²¹ YO×Ð  «“Uł√ ‰bÐ l�œ  r²¹ jI� WOzUM¦²Ý«   ôUŠ w�Ë ÆjI�  5�UŽ  …b*  W¹uMÝ  «“Uł«

Æ…—«œù«

nþu*« s� VKÞ w²�«   «“Uł_« ‰bÐ …b� Í_ …“Uł≈ nþu*« wDFð Ê√ W�ÝR*« oŠ s� t½S� ¨W�b)« ¡UN²½« bMŽ
ÆW�ÝR*« q³� s� UNOKŽ o�«u� dOž …“Uł≈ Í√ cš√ nþuLK� o×¹ ô tMJ�Ë Æ5F� w�U� mK³0 tC¹uFð Ë√ ¨UNÐ qLF�«

ÆVð«d�« s� WO�U{ù« ÂU¹_« rBš r²¹ ¨o×¹ U2 d¦�√  «“Uł√ ÂU¹√ cš√ - «–≈Ë

WO{d*« …“Ułù«
WO�U²�« d¹–U;« s¹cš¬ ÎUO×� Î«dDš qJA¹ Á—uCŠ ÊU� «–≈ Ë√ »UB� ¨i¹d� u¼ s* WO{d*«  «“Uł_« `M� r²¹

∫—U³²Žô« 5FÐ
 WFÐ—√ Ë dł_« WŽu�b� ÎU¹uMÝ WO{d� …“UłS� ÎU�u¹ dAŽ WFÐ—√ q�U� qJAÐ ÊuKLF¹ s¹c�« 5HþuLK� o×¹ ≠1
 «“Uł_« ÂU¹√ ÊS� ¨wzeł Â«ËbÐ ÊuKLF¹ s¹c�« ÊuHþu*« U�√Ë Æ17jI� 50% UNM� l�b¹ s¹dš¬ ÎU�u¹ dAŽ
ÊS� ¨W�U� W¹uM��«Ë WO{d*«  «“Uł_« –UHM²Ý« W�UŠ w�Ë ÆUNÐ ÊuKLF¹ s¹c�« ÂU¹_« œbŽ l� VÝUM²ð WO{d*«

ÆÂU¹_« Ác¼ ÈbF²¹ ô Ê√ vKŽ ÎUHKÝ Èdš√ ÎU�u¹ 5ŁöŁ wDFð W�ÝR*«
ÆW�ÝR*« q³� s� WO{d*«  «“Uł_« ÂU¹√ vKŽ WI�«u*« V−¹ ≠2

ÆsJ2 X�Ë ŸdÝQÐ WÐU�≈ Í√ Ë√ ÷d*« V³�Ð »UOG�« sŽ ·dA*« ÂöŽ≈ V−¹ ≠3
 v�≈ dOA¹ ¨VO³Þ s� w³Þ d¹dIð .bIð ÊËœ WO�U²²� WO{d� …“Uł≈ 5�u¹ s� d¦�√ cš√ nþu� Í_ o×¹ ô  ≠4
l�uðË ¨÷d*« WFO³Þ `{u¹ YO×Ð i¹d� tO� u¼ Íc�« X�u�« w� tKLŽ ·UM¾²Ý« vKŽ —œU� dOž nþu*« Ê√
bFÐ qLŽ ÂU¹√ WŁöŁ ÈbF²¹ ô√ vKŽ Í—«œù« d¹bLK� d¹dI²�« tOłuð r²¹Ë ÆqLF�« sŽ VOG²OÝ w²�« WOM�e�« …d²H�«

ÆVKD�« «c¼ W�ÝR*« q¼U−²ð b�Ë Æ»UOG�« Âu¹
 Ê√ W�ÝRLK� o×¹Ë ÆWM��« w� 5�u¹ ÈbF²¹ b� »UOž Í_ WO{d*« …“Ułù« o�«dð WO³Þ …œUNý .bIð V−¹ ≠5

Ædš¬ ÎULOOIð VKDð
 ‰öš s� p�– oOŁuð r²¹ t½S� W¹uM��« …“Ułù« ‰öš W³�UF²� 5�u¹ s� d¦�_ nþu*« ÷d� Ê√ qBŠ «–≈ ≠6

ÆUNOKŽ W�œUB*« r²O� qLF�« v�≈ …œuF�« bFÐ 5�ËR�LK� t1bIðË ÆWO³Þ …œUNý

W�u�√ …“Uł≈
s¹cš¬ W�u�√ …“Uł≈ vKŽ sKB×¹ Ê√ qLŽ Âu¹ ©180® 5½ULŁË W¾� …b* W�ÝR*« w� sKLŽ wð«uK�«  UHþuLK� o×¹

∫w�U²�« —U³²Žô« 5FÐ

ÆUN²ÝUOÝ l� VÝUM²¹ U0 U¼dOOGð oŠ W�ÝRLK� Ë qLF�« Êu½U� sŽ …œU¹“ w¼ %50‰« Ác¼ ©17
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V³�Ð WK�UF�« …√d*«  U�bš ¡UN½≈ r²¹ Ê√ ÎUðUÐ ÎUFM� lM1Ë ÆW�u�_« …“Uł≈ w� ¡UMŁ√ Îö�U� dNý√ Àö¦� l�b�« r²¹ ≠√
Æ18W�u�_« …“Uł≈

Ë√ VO³D�« d�_« «c¼ W×� b�R¹ U� vKŽ Î¡UMÐ  ¨l{u�« a¹—Uð  s� 5Žu³Ý√ q³� W�u�_« …“Uł≈ ¡b³Ð  `L�¹ ≠»
ÆUNKLŽ ”√— vKŽ ¡UI³�« UN½UJ�S³� l{u�« q³� Âu¹ dš¬ v²Š …bOł W×BÐ l²L²ð WHþu*« X½U� «–≈ U�√ ÆWKÐUI�«

ÆTłUH� qJAÐ dNEð b� …bIF�  ôUŠ w� ô≈ W�u�_« …“Uł≈ ‰öš WO{d� …“Uł≈ `M� r²¹ ô ≠ 
bFÐ dNý√ W²Ý sŽ qIð ô …b* qLF�« v�≈ œuFð Ê√ ◊dý vKŽ W�u�_« …“Uł≈ ‰öš W¹uM��«  «“Ułù« r�«dð r²¹ ≠À

ÆW�u�_« …“Uł≈ s� ¡UN²½ô«
Ædš¬ qLŽ VŠU� Í√ Èb� dš¬ qLŽ ÍQÐ ÂUOI�« W�u�_« …“Uł≈ ¡UMŁ√ w� WHþuLK� “u−¹ ô  ≠Ã

Wz—UÞ …“Uł≈
œ«d�√ bŠ√ »U�√ ÀœUŠ Ë√ ¨nþu*« …UOŠ œbN¹ b� ÷d* ÎWÐU−²Ý« Ë√ …“UMł —uC( 5HþuLK� Wz—UÞ …“Uł≈ `M� r²¹
·dA*« WI�«u� vKŽ ‰uB(« r²¹ YO×Ð ¨jI� qLŽ ÂU¹√ WŁöŁ …b* …ØÃËeK� Ë√ ¨v�Ë_« Wł—b�« s� nþu*« WKzUŽ

ÆjI� bŠ«Ë Âu¹ vKŽ …b*« dB²I²� WO½U¦�« Wł—b�« s� »—U�_ ∆—«uD�« W�UŠ w� U�√ ÆdýU³*«

qLF�« sŽ VOG²�«
 ÆdýU³*« d¹b*« WI�«u� vKŽ qB×¹ Ê√ tOKF� ÎUH�UÝ d�– U� dOž V³�� qLF�« sŽ nþu*« VOGð «–≈

∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ tOKŽ W�U(« Ác¼ w�Ë
 ¨»UOG�« s� ‰Ë_« ÂuO�« w� W¹œUO²Žô« WOLÝd�« Â«Ëb�« WŽUÝ bFÐ 5²ŽUÝ ‰öš dýU³*« d¹b*« ÂöŽ≈  V−¹ ≠1
dš¬ h�ý nOKJð sJ1 dýU³*« d¹b*« l� ‰UBðô« nþu*« vKŽ —cFð «–≈Ë Æ»UOG�« V³Ý `O{uð r²¹ YO×Ð

Æt�öŽSÐ
 WO³¹dIð WŽUÝ b¹b% l� dýU³*« d¹b*« ÂöŽ≈  tOKF� ¨W�ËdF� dOž  UŽUÝ lC³� qLF�«  sŽ VOG²�« ÊU� «–≈ ≠2

ÆqLF�« v�≈ …œuFK�
 Ænþu*« »UOž g�UM¹ Ê√ dýU³*« d¹bLK� o×¹ qLF�« v�≈ …œuF�« bMŽ ≠3

Æ»UOG�« ÂU¹√ sŽ l�b�« ÂbŽ h�ð WMOF�  «¡«dł≈ –U�ð« tMŽ Z²M¹ bI� Î̈UIÐUÝ d�– U0 Â«e²�ô« ÂbŽ W�UŠ w�Ë

ÁƒUŽb²Ý« r²O� VOG²�« WKJA� t¹b� ÎUHþu� Ê√ W�ÝR*«  √— «–≈Ë ÆrOOI²�«Ë ¡«œ_« vKŽ dŁR¹ b� —dJ²*« »UOG�« Ê≈
ÆdýU³*« Ád¹b� l� d�_« WA�UM*

s� tB×� r²O� ¨lOÐUÝ√ WFÐ—√ ÈbF²ð WK¹uÞ …b* VOGð Ë√ tÐUOž —dJ²¹ …Ønþu� Í√ wŽb²�ð Ê√ W�ÝRLK� o×¹
ÆÎU³ÝUM� Á«dð VO³Þ q³�

19W�ÝR*« w� W�b)« V³�Ð ÷d� Ë√ WÐU�≈ Ë√ ¨ u� sŽ i¹uFð
w� tKLŽ ¡«œ√ ‰öš q�UF�« t�  ÷dFð wMN� ÷d0 WÐU�ù« Ë√ ¨ u*« W�UŠ w� rN¹Ë– Ë√ 5Hþu*« i¹uFð r²¹
qLF�« Êu½U� w� …œ—«u�« WMN*« ÷«d�√Ë qLF�«  UÐU�SÐ WIKF²*« WO½u½UI�« ÂUJŠú� UI�Ë p�–Ë ¨t³³�Ð Ë√ W�ÝR*«

ÆW�ÝR*« w� tKLŽ ¡«œ√ ¡UMŁ√ w� wB�ý È–QÐ V³�²�« Ë√ ŸUOC�« W�UŠ w� 5Hþu*« i¹uFð r²¹ Æ wMOD�KH�«

…√d*« b{ eOOL²�« vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô« ‰uŠ włUý—ô« qO�b�« ÍØdE½√ ©18 

Y�U¦�« o¹dH�« 5�Qð Ë o¹dŠ 5�Qð ¨‰UF�«  UÐU�« 5�Qð ®  UMO�Q²�« s� Ÿ«u½« WŁö¦Ð W�ÝR*« 5�Q²Ð  U�ÝR*« `BMð «cN� Ë ©19
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÷ËdI�« Ë nK��« 6≠8
∫WO�U*« —œUB*« d�uð W�UŠ w� WO�U²�« ·ËdE�«Ë ◊ËdA�« X% 5HþuLK� nKÝ ·d� r²¹

r²¹ q�_« vKŽ ÂU¹√ WO½ULŁ …b* qLF�« sŽ …“Uł≈ vKŽ WI�«u*« W�UŠ w� Ë√ ¨W�ÝR*« sŽ wLÝd�« dH��« W�UŠ w� ≠√
ÆnþuLK� nK��« l�œ

ÆW�ÝRLK� t³³Ý œuF¹ Íc�«Ë ÍœUO²Ž« qJAÐ t³ð«— pOý nþu*« Âö²Ý« ÂbŽ W�UŠ w� ≠»
WHKÝ .bIð sJLO� ¨ tð—œUG� bMŽ WOzUNM�«  UÐU�×K� W¹u�ð qLFÐ q�UF�« rI¹ r�Ë ¨qLF�« bIŽ ¡UN²½« W�UŠ w� ≠ 

ÆÁƒUDŽ≈ —bI*« wzUNM�« mK³*« s� 80%

÷ËdI�«
 WOHO� ‰uŠ qO�UHð vKŽ Íu²% WF�u� WO�UHð« vKŽ ¡UMÐ nþuLK� tF�œ r²¹ ‰U*« s� mK³� t½QÐ ÷dI�« ·dF¹ ≠1

ÆÁb¹b�ð WOHO�Ë ÷dI�« b¹b�²� …œb;« WOM�e�« …d²H�«Ë ¨ UF�b�« »U�²Š«
∫w¼ UNOHþu* ÷ËdI�« ¡UDŽù W�ÝR*« s� …d�u²*« ◊ËdA�« ≠2

¨Àœ«u(«Ë ¨…U�u�«  ôUŠ qLAð w²�«Ë WOKzUF�« ∆—«uD�« W�UŠ w� W�ÝR*« q³� s� ÷d� .bIð r²¹ ≠√
Æp�– v�≈ U�Ë W½UO� Ë√ ¨W¾łUH� WO�eM�  U×OKBðË ¨TłUH� dHÝË ¨TłUH� ÷d�Ë

t�«b�²ÝôË ¨W�ÝR*« w� tKLŽ ÊUJ� v�≈Ë s�  ö�«u*« WOKLŽ qON�ð ·bNÐ nþuLK� W³�d� ¡«dA� ≠»
Æp�c� wKzUF�«

dH� W¹ËU�� …bzUH�« W³�½ ÊuJ²� 5Hþu*« ÷Ëd� W−O²½ bz«u� oOI% W�ÝRLK� “u−¹ ô ≠ 

Ê√ V−¹Ë ÆWOzUM¦²Ý«  ôUŠ U¼d³²FðË  ¨oKD� r²JðË —c×Ð  ÷ËdI�« Ÿu{u� l� W�ÝR*« q�UF²ð ≠À
Â«d²Š«Ë W�¡U�*« rE½Ë WO�UHA�« ∆œU³�Ë W¼«eM�« rO� vKŽ WE�U;« v�≈ WłU(« 5Ð U� W�ÝR*« Ê“«uð

ÆWOLÝd�« rNðU�uKF� vKŽ ÿUH(«Ë ¨5{d²I*« WO�uBš
∫ «“UO²�ô«Ë ¨UNKOB% ◊ËdýË ¨÷ËdI�« WLO� ≠3

vKŽ WI�«u� vKŽ ‰uB(« t� o×¹ Ê√ qł√ s� W�ÝR*« w� nþu*« qLŽ vKŽ WMÝ d� b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ≠√
Æ©2® r�— bMÐ w� d�c�« WIÐU��« ◊ËdA�« d�u²� W�U{ùUÐ ¨÷dI�«

 Æ©WOzUM¦²Ý« W�UŠ® 12 »d{ q�UŠ w� ÍdNA�« t³ð«— YKŁ ÈbF²¹ ô Ê√ ÷dI�« vKŽ ≠»
…b� sŽ b¹b�²�« …d²� b¹eð ô Ê√  vKŽ ÍdNA�« t³ð«— YKŁ ÈbF²ð ô ÷dI�«  UF�b� vKŽ_« b(« Ê≈ ≠ 

ÆbIF�«
Ædš√ ÷d� VKÞ W�UŠ w� ‰Ë_« ÷dI�« b¹b�ð V−¹ ≠À

YO×Ð ÊUL{ u¼  ÷dI�«  cš√ w� nþuLK� 5KOHJ�« bŠ√ Vð«— Ë√  W�b)« W¹UN½ i¹uFð —U³²Ž« r²¹ ≠Ã
Í√Ë W�b)«  W¹UN½ »UFð√ vKŽ qOH� s�  d¦�√ „UM¼ ÊU� «–≈  ©·«dÞ_«  Ë√®  5�dD�« s� Í√ qB×¹ ô

Æ÷dI�« b¹b�ð W�UŠ w� ô≈ ¨p�– dOž Ë√ W�UI²Ýô« bMŽ WO�U�  UI×²��
 ÊuJð YO×Ð ¨÷ËdIK� WO�UHð« Ã–u/ lO�u²Ð błË Ê≈ tKOH� Ë ÷dI� VKDÐ ÂbIð Íc�« nþu*« ÂuI¹ Ê√ V−¹ ≠4

ÆW�ÝR*« d¹b� WI�«u� vKŽ ‰uB(« bFÐ 5²OK�√ 5²��½ s�

 UL¼U�*«Ë  UFD²I*« 7≠8
v�≈  …—œUB�«  W¹dNA�« Vð«d�« WLO�� w� dNEð YO×Ð ¨Vð«d�« s� W¹œUO²Žô«  UŽUD²�ô« rB�Ð W�ÝR*« ÂuIð

Ænþu*«
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¡UN²½« bMŽ t� Vð«— dš¬ s� ¨o×²�¹ U2 d¦�√ U¼cš√ - b�  «“Uł√ W¹√ rBš vKŽ nþu*« q³� s� WI�«u*« r²¹ UL�
ÆqLF�« ¡UMŁ√ w� Vð«d�« s� tLBš vKŽ oHð« mK³� Í√ rBš “u−¹Ë ÆtOKŽ l�Ë b� nþu*« ÊU� rBš Í√Ë W�b)«

∫WOzUNM�«  UF�b�« WLO� s� 5HþuLK� w�U²�« rB�Ð W�ÝR*« ÂuIð

qšb�« W³¹d{ d¹bIð ∫ôË√
Æqšb�« W³¹d{ …dz«œ v�≈ UNOHþu* qšb�« W³¹d{ l�œË ŸUD²�UÐ W�ÝR*« ÂuIð

Y�UŁ o¹dH� Êu¹œ∫ÎUO½UŁ
 nþu*«Ë W�ÝR*« …—«œ≈  q³�  s� tOKŽ WI�«u*«  r²¹ ÷dG�«  «cN� Êu¹b�« rBš vKŽ WI�«u*« vDFð ULMOŠ

ÆwMF*«
w×B�« 5�Q²�« ∫ÎU¦�UŁ

 ÆW�ÝR*« s� WL¼U�L� Ë√ ¨tÐU�Š vKŽ q� 5HþuLK� wŽULł 5�Uð qLŽ ‰öš s� ÎUO×� 5Hþu*« 5�Qð r²¹
Ænþu*« »U�Š vKŽ X½U� Ê«  U�uB)« s� ¡e−� ¨w×B�« 5�Q²�« `�UB�  UF�b�« l� q�UF²�« r²¹Ë

W�b)« W¹UN½ WF�œ ∫ÎUFÐ«—
 Î UI�Ë W�b)« W¹UN½ l�œ Íd−¹Ë ¨WLz«œ WHOþuÐ W�ÝR*UÐ nþu*« UNÐ qLŽ w²�« WOM�e�« …d²H�« `O{uð r²¹

∫wK¹U*
 Ë√ ¨t²�UI²Ý« W�UŠ  w�  nþu*« ÁU{UIð Vð«— dš¬ V�Š W�bš WMÝ q� sŽ dNý Vð«— ·d� r²¹ ≠1
Ác¼ s� Í√ t� o×¹ ö� w�«dł≈ V³�Ð tðU�bš wN½√ s� U�√ ÆqLF�« sŽ t�UI¹≈ - Ë√ ¨W�UI²Ýô« tM� VKÞ

Æq�UF�« «cN� W�b)« W¹UN½  UF�œ vKŽ o�«u¹ Ê√ W�ÝR*« d¹b� vKŽË ÆqLF�« Êu½U� vKŽ Î¡UMÐ »UFð_«
  UJK²2 rOK�ð bFÐ rNðU�bš ¡UN½≈ - Ë√ «u�UI²Ý« s¹c�« 5HþuLK� ©pOA�«® WOzUNM�« WF�b�« rOK�ð r²¹ ≠2
W¹uM��«  «“Uł_« bO�— v�≈ W�U{ùUÐ UNÐ qLF�« - w²�« ÂU¹_« WLO� pOA�« qLA¹Ë ÆW�U� W�ÝR*«
 v�≈ W�U{ùUÐ ©Î «dNý 12® WM��« ‰öš v{UI²*« mK³*« WLO� ÈbF²ð ô YO×Ð ¨nþu*« UNKG²�¹ r� w²�«

ÆW�ÝR*«  UI×²�� q� rBš r²¹ Ê√ bFÐ nþuLK� UNF�œ …œUŽ≈ V−¹ n¹—UB� W¹√

W�b)« …œUNý
WOHO�Ë „uK��« p�– qLA¹Ë ¨W�ÝR*« w� W�b)« …b�Ë qLF�« WFO³Þ UNO� nBð W�bš …œUNý nþu� Í√ `M� r²¹

Ænþu*« ¡«œ√ rOOIð

 öIM²�« Ë dH��« 9≠6
∫·bN�« ≠1

 W�ÝR*« ·«b¼√ W�bš ÊULC� p�–Ë dH��« n¹—UB�Ë  UIHMK� W×{«Ë WÝUOÝ dO�uð v�≈ ¡e'« «c¼ ·bN¹
ÆWOKŽUH�« Ë dOŁQ²�« √b³� l� výUL²¹ U2 ¨WMJL*« nO�UJ²�« q�QÐ Ë

∫ UÝUO��« ≠2
∫wK¹ U� qLA¹  UÝUO��« sŽ Y¹b(«

ÆW�ÝR*« ÷«dž_ jI� ÊuJ¹ dH��« ≠1
ÆW�ÝR*« qLFÐ ”U�*« ÂbŽ ÊUL{ l� dH�K� WHKJð q�_« ‚dD�« ŸU³ð≈ r²¹ ≠2

ÆW�U�ù« WHKJð qLA¹ Ë ÁdHÝ Èb� nþu*« WHKJð wDG¹  U�ËUOLK� ÂUE½ œUL²ŽUÐ W�ÝR*« ÂuIð ≠3
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ÆdH��« ÊUJ* ÎUI�Ë  U�ËUO*« mK³� b¹b% r²¹ ≠4
 ÷«dž_ dH��« Èb� nþu*« U¼b³J²¹ w²�« W�uIF*« Ë W¹—ËdC�«  UIHM�« WODG²Ð W�ÝR*« ÂuIð ≠5

ÆW�ÝR*«
 Ê√ ◊dAÐ p�–Ë ¨W�ÝR*« qLFÐ W�U)« qIM²�«Ë dH��« n¹—UB� sŽ nþu*« i¹uF²Ð W�ÝR*« ÂuIð ≠6

ÆWO�U� ozUŁuÐ …“eF� Ë WOIDM� ÊuJð
ÆqIM²�« nO�UJð iH) p�–Ë ¨sJ�√ U� W�UF�«  ö�«u*« Â«b�²ÝUÐ W�ÝR*« uHþu� ÂuI¹ ≠7

 ¨‚öD½ô«  ÊUJ�Ë ¨Âb�²�*«  h�A�« rÝ« `{u¹ q−�Ð ÿUH²Šô« r²¹  «—UOÝ Â«b�²Ý« W�UŠ w� ≠8
Æ…—UO��« WHKJð qOL×²� p�–Ë ÆW�U�*«Ë wMF*« ŸËdA*«Ë ¨WNłu�«Ë

 dOð«u� d�uð ÂbŽ ‰UŠ w�Ë ÆnAJ�UÐ w��U²�« …—uðU� ‚U�—SÐ q�UF�« ÂuI¹  UO��Uð Â«b�²Ý« W�UŠ w�  ≠9
Æa¹—U²�«Ë ¨mK³*«Ë ¨WNłu�«Ë ¨ozU��« rÝ« tO� ¨ozU��« q³� s� W�—Ë vKŽ ‰UB¹≈ cšQÐ ÂuI¹

Æ ôUB¹ù« Ë dOð«uH�UÐ Î «“eF� dýU³*« t�ËR�* ÍdNA�«  ö�«u*« d¹dIð l�dÐ nþu*« ÂuI¹ ≠10
 ô –≈ ¨…œuF�« bFÐ d¹dI²�« w� p�– “«dÐ≈ V−¹ U¼dOž Ë√ WOŽ«d�« WN'« s� …UDG� WKŠd�« X½U� W�UŠ w� ≠11

Æ dš√ WNł Í√ s� UN²ODGð Èdł nO�UJð W�ÝR*« wDGð

5HþuLK� wLÝd�« dH��« ∫ôË√
∫WO�U²�«  ôU(« w� dH��«  UIH½ ‰bÐ 5HþuLK� l�b�UÐ W�ÝR*« ÂuIð

t�ULŽQÐ UN�öš s� ÂuI¹ w²�« pKð dOž Èdš√ WIDM� s� tMOOFð - b� nþu*« ÊU� «–≈ 5OF²�« ¡bÐ w� ≠1
ÆdH��« VKD²¹ wLÝ— qLFÐ tHOKJð bMŽ ≠2

ÆUN�H½ W�ÝR*« w� tKLŽ ÊUJ� dOOGð bMŽ ≠3
ÆW�ÝR*« WLE½√Ë 5½«u�Ë Â¡ö²¹ U0 W�ÝR*« w� tðU�bš ¡UN½≈ bMŽ ≠4

dH��« WOŠö� ∫ÎUO½UŁ
WI�«u� vKŽ ‰uB(« sŽ ÎôËR�� nþu*« ÊuJ¹ YO×Ð ÆwDš qJAÐ dH��« vKŽ W�œUB*«Ë WI�«u*« r²¹ Ê√ V−¹

ÆdH��UÐ ŸËdA�« q³� WOIOIŠË WOLÝ—

dH��«  UIH½ ∫ÎU¦�UŁ
Í√ sŽ  UIH½Ë W³¹dC�«Ë ¨ ö�«u*« sLC²ð ¨W�ÝR*« q³� s� ÎUIŠô UNF�œ r²¹ w²�« Ë√ WŽu�b*« dH��«  UIH½ Ê≈

Æ∆—UÞ ÀbŠ

WOŠUO��« Wł—b�« ¨dO��« jš ∫ÎUFÐ«—
 WDÝ«u�« Â«b�²Ý« r²¹ YO×Ð dH��« w� Âb�²�*« jLM�«Ë dO��« jš vKŽ W�ÝR*« d¹b� WI�«u� cš√ V−¹ ≠1

ÆsJ�√ U� q�_« nO�UJ²�«  «–
 ÆUNOKŽ WI�«u*« - w²�« dH��« Wł—œË jLM�« Í√ ªpK�*« V�Š dH��« XO�uðË dH��«  UIH½ l� q�UF²�« r²¹ ≠2
Í√ l�œ v�≈ W�U{ùUÐ ¨WI�«u*« vKŽ ‰uB(« tOKF� t²×KB* dš¬ ÎUD/ Ë√ ÎUJK�� pK�¹ Ê√ nþu*« œ«—√ «–≈Ë

ÆWO�U{≈ nO�UJð
 WDÝ«uÐ dH��«Ë qIM²�« nþu*« —UO²š« W�UŠ w� ÎUOKF� Âb�²�*«  ö�«u*« WOŠUO��« Wł—b�« WLO� l�œ r²¹ ≠3

ÆtOKŽ WI�«u*« - ULŽ WHKJð d¦�√



41

…—UO��UÐ dH��« ∫ÎU��Uš
 ÊuJð Ê√ ◊dAÐË ¨W�ÝR*« qLFÐ W�U)« qIM²�«Ë dH��« n¹—UB� sŽ nþu*«  i¹uF²Ð W�ÝR*« ÂuIð ≠1

ÆWO�U� ozUŁuÐ …“eF�Ë WOIDM�
Æ…œUO� d²�uKO� q� sŽ wJ¹d�√ —ôËœ 20©0.4® »U�²Š« r²¹ ≠2

 ¨5Hþu*UÐ W�U)« W³�d*« Â«b�²Ý« r²¹ Ê√ Âe� «–≈ t½S� ¨W�ÝR*« l� ‚UHðô« V�ŠË ¨» WDIM�« sŽ q¹b³�Ë ≠3
 W�U{≈ ¨v½œ√ b×� ÎUOJ¹d�√ Î «—ôËœ© 0.4® mK³� l�œ r²¹Ë ¨dýU³*« d¹b*« s� ôË√ WI�«u*« cš√ VKD²¹ p�– ÊS�
t½S� dNA�« w� WLOI�« Ác¼ ÈbFð W�UŠ w� U�√Ë ÆW³�d*« Â«b�²Ý« sŽ rN� i¹uF²�  «d²�uKOJ�« »U�²Š« v�≈

ÆvKŽ_« mK³*« ·d� r²¹

d�«c²�« ¡«dý ∫ÎUÝœUÝ
ÂUOI�UÐ ‰u�� 5Hþu*« s� dš¬ h�ý „UM¼ ÊU� «–≈ ô≈ ¨dH��« q³� dH��« d�«cð ¡«dAÐ W�ÝR*« w� ‰ËR�*« ÂuI¹

Æ¡«dA�UÐ

5�Q²�« ∫Î UFÐUÝ
ÆWF²�_« vKŽ 5�Q²�« Ë√ ¨Àœ«u(« b{ 5�Q²�« nO�UJ²� 5Hþu*« i¹uFð r²¹

dH��« WHKÝ ∫ÎUM�UŁ
 UIH½  UłUO²Šô WLzö�Ë W³ÝUM� ÊuJð YO×Ð ¨W�ÝR*« s� nK�Ð dH��UÐ Êu�uIOÝ s¹c�« 5Hþu*« b¹Ëeð r²¹

ÆdH��«

W�ËUO�  ∫Î UFÝUð
W�U�ù« dOð«u�  UIHM�« qLAð YO×Ð ¨wLÝ— dH�Ð ÂUOI�UÐ nKJ¹ s* dH��« nO�UJð l�bÐ W�ÝR*« …—«œ≈ ÂuIð

∫©W�ÝR*« œb% UL� Ë√® wK¹ UL� W�ËUO� ŸuDI� mK³� v�≈ W�U{ùUÐ ¨—UD�≈ W³łË l� ‚bMH�UÐ

ÆÎUOJ¹d�√ Î «—ôËœ Êu�Lš – dB� Ë Êœ—_«

ÎÆUOJ¹d�√ Î «—ôËœ ÊuF³ÝË fLš ≠WOÐdF�« ‰Ëb�« w�UÐ

ÆwJ¹d�√ —ôËœ W¾� ≠UJ¹d�√ Ë WOÐË—Ë_« ‰Ëb�«

ÊËœ W�U)« …—UO��« Â«b�²Ý« WÝUOÝ n�uð Ê√ W�ÝRLK� o×¹Ë ¨W�ÝR*« d¹b� q³� s� tIOŁuð Ë mK³*« b¹b% r²¹ ©20

ÆqLF�« tOC²I¹ U� V�ŠË ÎUI³�� ÂöŽù«
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∫dH��«  «¡«dł≈
wKš«b�« dH��« ‰U−� w� rNðUO�ËR��Ë r¼ƒULÝ√ WO�U²�« ’U�ý_« ‰öš s� r²¹ 5K�UF�« dHÝ  «¡«dł≈ —u×�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë ¨wł—U)«Ë

‰ËR�*« h�A�«¡«dłù«
dýU³*« ‰ËR�*«qIM²�«  UOKLF� nþu*« WłUŠ s� b�Q²�«Ë ¨nAJ�« WFł«d0 ÂuI¹ ≠

ÆqLF�UÐ UN²�öŽ Ë …—u�c*«
b�Q²�«Ë ¨WI�d*« ozUŁu�«Ë ¨dOð«uH�«Ë qIM²�« WHKJð WFł«d0  ÂuI¹ ≠

ÆUN²OIDM� s�
…dz«b�« v�≈ nAJ�« ‰u×¹Ë ¨qIM²�« n¹—UB� nA� œUL²ŽUÐ ÂuI¹ ≠

ÆWO�U*«
‰uB(« r²¹ ¨ŸËdA� s� d¦�_  ö�«u*« WHKJð qOL% W�UŠ w� ≠
W�U)« qIM�« n¹—UB� vKŽ ŸËdA� d¹b� q� WI�«u� vKŽ

ÆtŽËdA0

VÝU;«s� b�Q²�« Ë ¨qIM²�« nAJ� WOÐU�(« W�b�« s� b�Q²�UÐ ÂuI¹ ≠
Æl¹—UA*« ¡«—b� Ë nþuLK� dýU³*« ‰ËR�*« W�œUB�

n¹—UB* W�öF�«  «– l¹—UA*« w� W½“«u� œułË s� b�Q²�UÐ ÂuI¹ ≠
ÆqIM²�«

 ö�«u*« WHKJð qO−�ðË ¨nþuLK� pOý ·d� bMÝ œ«bŽSÐ ÂuI¹ ≠
Æ·dB�«  «¡«dłSÐ …dýU³*« Ë ¨W�öF�«  «– l¹—UA*« vKŽ

œö³�« Ã—Uš dH��« W�UŠ w�∫w�U²�« u×M�« vKŽ 5Hþu*« s� œbŽ d³Ž WO�U²�«  «¡«dłù« qLŽ r²¹

nþu*« dH��« V³Ý tO� `{u¹ ¨dýU³*« t�ËR�� v�≈  »U²� l�dÐ ÂuI¹  ≠
ÆdH��« WHKJ²� tðUF�uð œ«bŽSÐ ÂuI¹ Ë ¨©d9R� ¨V¹—bð ¨…Ëb½®

dýU³*« ‰ËR�*«¨dH��« WOKLŽ vKŽ WI�«u*UÐ dOýQ²�« Ë nþu*« VKÞ WFł«d0 ÂuI¹ ≠
ÆÍ—«œù« d¹b*« v�≈ »U²J�« l�—Ë

Í—«œù« d¹b*«W�UŠ w�Ë Æ UI�«u*« s� b�Q²�« Ë dH��« VKÞ WFł«d0 ÂuI¹ ≠
h×H� ªw�U*« d¹b*« v�≈  VKD�« q¹u×²Ð  ÂuI¹ dH��«  vKŽ t²I�«u�
v�u²ð w²�«  ôU(« w�Ë® ÆdH��« WHKJð WODG²� WO�U*« —œUB*« d�uð

©…uD)« Ác¼ “ËU& r²¹ dH��« nO�UJð WOŽ«b�« WN'« UNO�
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w�U*« d¹b*«¨tM� nO�UJ²�« WODGð r²OÝ Íc�« ŸËdA*«  U½“«u� h×HÐ ÂuI¹ ≠
ÆŸËdA*« Ë√ W×M*« WO�UHðô WH�U�� œułË ÂbŽ s� b�Q²�«Ë

b�Q²�UÐ ÂuI¹ ¨nO�UJ²�«  qL×²Ð W�ÝR*« ÂuIð w²�«  ôU(« w�Ë ≠
ÂuI¹ WI�«u*« bFÐË ÆnO�UJ²�«  Ác¼ wDG¹ W½“«u*« w� bMÐ œułË s�

ÆÂUF�« d¹b*« v�≈ VKD�« l�dÐ

ÂUF�« d¹b*«ÆdH��« WOKLŽ vKŽ W�œUB*« Ë VKD�« WÝ«—bÐ ÂuI¹ ≠
ÎUI�Ë  ¨tOKŽ W�œUB*UÐ  W�u�*« WN'« v�≈ VKD�« l�dÐ ÂuI¹ ≠
w� …bL²F*« n¹—UB*« Ë   U¹d²A*« vKŽ W�œUB*«   UOŠöB�

ÆWF�u²*« WHKJ²K� ÎUI�Ë ¨W�ÝR*«

…dOðdJ��«d�«cð e−Š r²¹ YOŠ ¨d�«c²�« e−ŠË dH��«  «¡«dł≈ VOðd²Ð ÂuIð ≠
Æ©Economic Class® W¹œUB²�« Wł—b�« dHÝ

w�U*« d¹b*«Ád¹bI²� ÎUI�Ë nþuLK� dHÝ WHKÝ ·dBÐ ÎU³KÞ —bB¹ ≠
Æ UłUO²Šö�

nþu*«W�U� WOKFH�« n¹—UB*UÐ nA� œ«bŽSÐ ÂuI¹ dH��« s� tðœuŽ Èb� ≠
ozUŁu�« Ë dOð«uH�« tÐ ÎUI�d� ¨U¼dOž Ë  ö�«u� s� UN�d� - w²�«
ÂU¹QÐ nA� v�≈ W�U{ùUÐ ¨dýU³*« t�ËR�* nAJ�« ÂbI¹Ë Æ…“eF*«

ÆdH��«
dýU³*« ‰ËR�*«UNOKŽ W�œUB*«Ë WI�d*« ozUŁu�« Ë n¹—UB*« nA� WFł«d0 ÂuI¹ ≠

ÆWO�U*« …dz«b�« v�≈ UN�UÝ—≈Ë

WO�U*« …dz«b�«»U�²Š« WOKLŽ s� Ë …“eF*« ozUŁu�« Ë dOð«uH�« s� b�Q²�UÐ ÂuIð ≠
m�U³*«  l�œË ¨dH��« WHKÝ W¹u�ð vKŽ qLFð rŁ ¨nþu*«  U�ËUO�

ÆnþuLK� WI×²�*«

∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ sJ1 …dOGB�« WOK¼_«  U�ÝR*« w� ∫WEŠö�

∫dH��«  «¡«dł≈

‰ËR�*« h�A�«¡«dłù«
∫w¼ tð«¡«dł≈Ë ¨wKš«b�« dH��«

W�ÝR*« d¹b�qIM²�«  UOKLF� nþu*« WłUŠ s� b�Q²�« Ë nAJ�« WFł«d0 ÂuI¹ ≠
ÆqLF�UÐ UN²�öŽ Ë …—u�c*«

b�Q²�«Ë WI�d*« ozUŁu�« Ë dOð«uH�« Ë qIM²�« WHKJð WFł«d0  ÂuI¹ ≠
ÆUN²OIDM� s�

VÝU;« v�≈ nAJ�« ‰u×¹Ë ¨qIM²�« n¹—UB� nA� œUL²ŽUÐ ÂuI¹ ≠
Æ·dBK�



44

VÝU;«s� b�Q²�« Ë ¨qIM²�« nAJ� WOÐU�(« W�b�« s� b�Q²�UÐ ÂuI¹ ≠
Æl¹—UA*« ¡«—b� Ë nþuLK� dýU³*« ‰ËR�*« W�œUB�

n¹—UB* W�öF�«  «– l¹—UA*« w� W½“«u� œułË s� b�Q²�UÐ ÂuI¹ ≠
ÆqIM²�«

WHKJð  qO−�ðË  ¨nþuLK�  ©pOý®  ·d� bMÝ  œ«bŽSÐ  ÂuI¹ ≠
 «¡«dłSÐ  …dýU³*«Ë ¨W�öF�«   «– l¹—UA*« vKŽ  ö�«u*«

Æ·dB�«
 tð«¡«dł≈Ë¨wł—U)« dH��«

∫w¼
nþu*«dH��« ÊuJ¹ b� Ë√® dH��« V³Ý `{u¹ W�ÝR*« d¹b* »U²� l�d¹ ≠

©W�ÝR*« d¹b� s� nOKJ²Ð

W�ÝR*« d¹b�…—«œù« fK−� v�≈ tF�—Ë ¨dH��« VKÞ vKŽ lO�u²�UÐ ÂuI¹ ≠
W�œUBLK�

dOðdJ��«dH��«  «¡«dł≈ VOðd²Ð ÂuI¹ ≠
 VÝU;«nþuLK� dHÝ WHKÝ l�bÐ ÂuI¹ ≠

nþu*«tðœuŽ Èb� dOð«uH�UÐ UI�d� n¹—UB*UÐ nA� œ«bŽUÐ ÂuI¹ ≠
VÝU;«ÆnþuLK� m�U³*« l�œË dH��« WHKÝ W¹u�²Ð ÂuI¹ ≠

∫W�b)« ¡UN½≈  «¡«dł≈ Ë qLF�« s� `¹d�²�« 10≠6
∫WO�U²�« —u�_« ‰U−*« «c¼ w� œ—Ë b�Ë ¨WMOF�  «¡«dł≈ o�Ë dO�¹ tð«¡«dł≈Ë qLF�« s� `¹d�²�«

∫·bN�« ≠1
ÆUNÐ ‰uLF*« WLE½_« Ë 5½«uIK� ÎUI�ËË rOKÝ qJAÐ U¼«¡«dł≈ ÊULC� nþu*« W�bš ¡UN½≈ WOKLŽ rOEMð

∫nþu*« W�bš ¡UN½≈ »U³Ý√ ≠2
∫WO�U²�« »U³Ý_« s� Í√ sŽ nþuLK� W�b)« ¡UN½≈ WOKLŽ Z²Mð b�

Ænþu*« W�UI²Ý« ≠√
Æ©WMOF� …d²H� Ë√ 5F� ŸËdA� vKŽ qLF�« W�UŠ w�® nþu*UÐ ’U)« qLF�« bIŽ ¡UN²½« ≠»

Æ©WHOþu�« ¡UG�≈® nþu*UÐ W�öŽ  «– X�O� »U³Ý_ nþu*«  U�bš sŽ ¡UMG²ÝôUÐ W�ÝR*« —«d� ≠ 
Æ©bŽUI²�« sÝ® s��« V³�Ð qLF�« ¡UN½≈ ≠À

tKLŽ ¡«œ√ w� ÁdOBIð V³�Ð Ë√ ¨tK³� s� UNÐUJð—« -  UH�U�� V³�Ð nþu*«  U�bš ¡UN½≈  ≠Ã
Æ…—œUB�« W¹cOHM²�« `z«uK�«Ë wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� w� …œ—«u�« »U³Ý_« bŠ_ nþu*«  U�bš ¡UN²½« ≠Õ

∫WO³¹d−²�« …d²H�« ¡UN½≈ bFÐ qLF�« sŽ nþu*« nO�uð  ôUŠ ≠3
∫WO�U²�«  ôU(« w� WO³¹d−²�« …d²H�« -√ nþu� Í√ qLŽ nO�uð W�ÝRLK� o×¹

ÆWHOþË ¡UG�≈ Ë√ 5Hþu*« œbŽ hOKIð …—Ëd{ ≠√
Æ Ì÷d� dOž ¡«œ_« ÊU� «–≈ ≠»

Æw×B�« tF{Ë V³�Ð tKLŽ ÂUN� ¡«œ√ nþu*« lD²�¹ r� «–≈ ≠ 
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∫WLz«œ WHOþuÐ qLF¹ Íc�« qLF�« nO�uð  ôU−� ≠4
∫5²O�U²�« 5²�U(« w� WLz«œ WHOþuÐ qLF¹ nþu� Í√ qLŽ n�uð Ê√ W�ÝRLK� o×¹Ë

…—«œ≈  t³KDð U�  V�Š ¨q�UJ²�«Ë ÊUIðù« s� WO�UŽ dO¹UF0  tKLŽ ÂUN� ¡«œQÐ nþu*« Âe²K¹  r� «–≈ ≠√
ÆW�ÝR*«

w� nþu*« ‰u³� ÂbŽ wC²I¹ U0 ¨5OF²�« ¡UMŁ√ w� W×{«Ë Ë√ UNMŽ sKF� sJ¹ r� ozUIŠ Í√  dNþ «–≈ ≠»
ÆX�u�« p�–

∫wŽuÞ qJAÐ qLF�«  U�bš ¡UN½≈ ≠5
d¹b*«Ë UNO� qLF¹ w²�« …dz«b�« ·dA�Ë ¨WO�U*«Ë W¹—«œù« …dz«b�« s� q� v�≈ Î UODš W�UI²Ýô« .bIð V−¹ ≠√

ÆWOKFH�« W�UI²Ýô« a¹—Uð s� dNý q³� W�ÝRLK� ÂUF�«
U� q�Ë ¨qLF�«  „dð Ÿu{u� Y×Ð qł√ s� ¨WO�U*«Ë W¹—«œù« …dz«b�« l� bŽu� b¹b×²Ð nþu*« ÂuI¹ ≠»

ÆqLF�« h�¹
s� p�– v�≈ U�Ë œ«u� s� ¨W�U� W�ÝR*«  UJK²2 ŸUł—≈Ë t²¾³FðË qLF�« ¡UN²½«  Ã–u/ ‰UL�≈ V−¹ ≠ 
hI½ œułË ‰UŠ w�  UI×²�*« pOý dOšQð W�ÝRLK� o×¹Ë ÆqLF�« ¡UMŁ√ w� Âb�²�ð X½U�  «Ëœ√

Æ UF&d*« w�
Ænþu*«  U�bš ¡UN²½ô W�U� W�“ö�«  «¡«dłù« ‰UL�≈ r²¹ UL¦¹—  UI×²�*« pOAÐ ÿUH²Šô« r²¹ ≠À

ÂU¹√ WF³Ý …b* W¹—«œ≈ —u�√ s� p�– v�≈ U�Ë »UOžË —uCŠ s� qLF�« 5½«uIÐ Â«e²�ô« ÂbŽ bMÐ oI% «–≈ ≠Ã
ÆwŽuÞ qJAÐ qLF�«  U�bš ¡UN½≈ d³²F¹ t½S� WFDI²� ÎU�u¹ dAŽ W�Lš Ë√ WO�U²²�

d¹b*« q³� s� ¨W�ÝR*« w� tðU�bš vN½√ Íc�« nþuLK� qLŽ Âu¹ dš¬ w� W�b)« W¹UN½ pOý rOK�ð r²¹ ≠Õ
ÆWO�U*« —u�_« W�U� W¹u�ð bFÐË ÂUF�«

∫wŽuD�« dOž qLF�«  U�bš ¡UN½≈ ≠6
Æ U�b)« ¡UN½≈ Ã–u/ ‰UL�ù ¨WO�U*«Ë W¹—«œù« …dz«bK� W�U� ozUŁu�« ‰UÝ—SÐ ·dA*« ÂuI¹ ≠√

ÆqLF�« „d²OÝ Íc�« nþu*« l� ŸUL²ł« bIF¹ ≠»
Ænþu*«  U�bš ¡UN²½ô W�U� W�“ö�«  «¡«dłù« ‰UL�≈ r²¹ UL¦¹—  UI×²�*« pOAÐ ÿUH²Šô« r²¹ ≠ 

ÆsJ�√ Ê≈ W�ÝR*« w� tðU�bš vN½√ Íc�« nþuLK� qLŽ Âu¹ dš¬ w� W�b)« W¹UN½ pOý rOK�ð r²¹ ≠À
¨W¹dÝ vI³ð  U�b)«  ¡UN²½« ’uB�Ð  ŸUL²łô« w� UNŠdÞ Ë√ UN²A�UM� r²¹ W¹dÝ  U�uKF� Í√ ≠Ã

Æô≈ fO� Í—«œù« jOD�²�« ÷«dž_ jI� Âb�²�ðË
qLŽ Âu¹ dš¬ b¹b% ≠7

 ¡UDŽ≈ tO� r²¹ Íc�« ¨qLŽ Âu¹ dš¬ a¹—Uð ·UI¹≈ b¹b% bFÐ l�b�« a¹—Uð b¹b% r²¹ ¨nþu�  U�bš ¡UN½≈ bMŽ
∫wK¹ U� vKŽ ¡UMÐ  UI×²�� Í√ Ë√ ¨Vð«Ëd�«

¨a¹—U²�« p�– v²Š tKLŽ ”√— vKŽ wI³¹ YOŠ ÆtO� qLFK� Âu¹ dš¬ b¹b% r²¹ nþu� Í√ W�UI²Ý« bMŽ ≠√
Æ WO{d� …“Uł≈ Ë√ W�u�√ …“Uł≈ bFÐ W�UI²Ýô« Êu� ¡UM¦²ÝUÐ

ÆtO� 40 bMÐ qLF�« Êu½U� V�Š qBH�« a¹—Uð œUL²Ž« r²¹ ¨qLF�« sŽ W�UŠù« W�UŠ w� ≠»
Æ…U�u�« ÀËbŠ a¹—Uð v�≈ dOG²¹ Vð«d�« ‚UI×²Ý« a¹—Uð ÊS� ¨…U�u�« W�UŠ w� ≠ 
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∫ «¡«dłù«
¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«

∫W�UI²Ýô« W�UŠ w�

Í—«œù« d¹b*«  v�≈ tF�— Ë W�UI²Ýô« »U²� .bI²Ð ÂuI¹ ≠
ÆÂUF�« d¹b*«Ë

nþu*«

nþu*« l� WKÐUI� ¡«dł≈ Ë W�UI²Ýô« VKÞ WFł«d0 U�uI¹ ≠
ÆW�UI²Ýô« »U³Ý√ rN� v�≈ ·bNð ¨qOI²�*«

 ÂUF�« d¹b*«ØÍ—«œù« d¹b*«

s�UNFO�uðd³ŽW�UI²Ýô« ‰u³�r²¹ UNOKŽrN²I�«u�W�UŠw�≠
VÝU×�Ë nþuLK� dýU³*« ‰ËR�*« ⁄öÐ≈ Ë ÂUF�« d¹b*« q³�

Ænþu*« W�UI²ÝUÐ W�öF�« ÍË– 5Hþu*« Ë Vð«Ëd�«
nK� w� W�UI²Ýô« »U²� s� W��MÐ ÿUH²Šô«  r²¹ ≠

Ænþu*«
nþu*« l� ULNŽUL²ł« oOŁu²Ð Í—«œù« Ë ÂUF�« d¹b*« ÂuI¹ ≠
vKŽ ‰uB(«Ë UNFO�u²Ð U�uI¹ WOKš«œ Ád�c� w� qOI²�*«
Ác¼ ÆbłË Ê≈  tðUEŠö� l� ¨UNOKŽ qOI²�*« nþu*« lO�uð
W��½Ë ¨nþuLK� UNM� W��½ ¡UDŽ≈ r²¹ WOKš«b�« …d�c*«
‰öš …—«œù« fK−* ÂbIð W��½Ë ¨nþu*« nK� w� kH%

ÆW¹dNA�« t²�Kł
∫nþu*« bIŽ ¡UN²½« W�UŠ w�

W�öF�«  «– Èdš_« dz«Ëb�« Ë WO�U*« dz«Ëb�« ⁄öÐSÐ ÂuI¹ ≠
Ænþu*« bIŽ ¡UN²½« sŽ

Í—«œù« d¹b*«

»U�²Š«Ë ¨nþu*« »U�( nA� œ«bŽSÐ  ÂuI¹ ≠
ÆtðUI×²��

WO�U*« …dz«b�«

Î UI�Ë  ¨nþu*«  UI×²�� ·dBÐ WO�U*« …dz«b�« ÂuIð ≠
ÆW�ÝR*« w�  UOŠöB�« œËb(

sŽ ¡UMG²Ýô«  W�ÝR*« —«d� W�UŠ w�
∫WHOþu�« ¡UG�≈ V³�Ð  U�b)«

WHOþË  w� nþu*« s� …œUH²Ýô« WO½UJ�≈ WÝ«—bÐ ÂuI¹ ≠
ÆW�ÝR*UÐ Èdš√

ÂUF�« d¹b*«

ZzU²M�« ‰uŠ Í—«œù« Ë w�U*« d¹b*« …—UA²ÝUÐ ÂuI¹ ≠
ÆW�b)« ¡UN½≈ WOKLF� WF�u²*«

Æ—«dI�« «c¼  UF³ð ‰uŠ W�ÝR*« w�U×� …—UA²ÝUÐ ÂuI¹ ≠

rN²{—UF� ÂbŽ cš_ …—«œù« fK−� vKŽ Ÿu{u*« ÷dF¹ ≠
ÆWOKLFK�
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Æ—«dI�« tžöÐ≈ Ë nþu*UÐ ŸUL²łôUÐ ÂuI¹ ≠

r²¹ WOKš«œ …d�c� w� nþu*« l� ŸUL²łô« oOŁu²Ð ÂuI¹ ≠
Î̈UODš  UNOKŽ nþu*«   UEŠö� Ë  UIOKFð  vKŽ ‰uB(«

Æ…—«œù« fK−� v�≈ …d�c*« l�d¹Ë

 «¡«dł≈ —«dL²ÝUÐ WO�u²�« Ë …d�c*« WFł«d0  ÂuI¹ ≠
ÆW�b)« v�≈ tðœUŽ≈ Ë√ nþu*UÐ ŸUL²łô« Ë√ ¨W�U�ù«

…—«œù« fK−�

ÆÁ—«dIÐ ÂUF�« d¹bLK� ÎUODš “UF¹ùUÐ …—«œù« fK−� ÂuI¹ ≠

¨W�b)« ¡UN²½« ’uB�Ð …—«œù« fK−� —«d� s� b�Q²¹ ≠
ÆÍ—«œù« d¹b*« Ë w�U*« d¹bLK� —«dI�« q¹u×²Ð ÂuI¹Ë

ÂUF�« d¹b*«

»U�²Š«  «¡«dłSÐ ÂUOI�UÐ VÝU×LK� “UF¹ùUÐ  ÂuI¹ ≠
…dýU³*«Ë Êu½UI�« tOKŽ hM¹ U*  Î UI�Ë ¨nþu*«   UI×²��

Æ·dB�«  «¡«dłSÐ

 w�U*« d¹b*«

“UF¹ùUÐ ÂuI¹Ë ¨nþu*« nK� w� —«dI�« s� W��MÐ kH²×¹ ≠
Ænþu*«  U�bš ¡UN½SÐ 5OMF*« 5HþuLK�

Í—«œù« d¹b*«

q³� s�  nþu*«   U�bš  ¡UN½≈ W�UŠ w�
nþu*« ¡«œQÐ W�öŽ UN� »U³Ý_ W�ÝR*«

∫W�ÝR*« WLE½_ t²H�U�� Ë√

w½u½UI�« l{u�« ‰uŠ W�ÝR*« w�U×� …—UA²ÝUÐ ÂuI¹ ≠
ÆtF� q�UF²�« WO�¬ Ë W�ÝR*« Ë nþuLK�

Í—«œù« d¹b*«

»U�Š nA� œ«bŽSÐ  WO�U*« …dz«b�« s� VKD�UÐ ÂuI¹ ≠
Æw½u½UI�« —UA²�*« …—uA* ÎUI�Ë ·dB²�« r²¹Ë ¨nþuLK�

¨…—«œù« fK−� Ë W�ÝR*« d¹b* WOKš«œ Ád�c� œ«bŽSÐ ÂuI¹ ≠
Ænþu*« qB� »U³Ý√ ‰uŠ

Í√—Ë Í—«œù« d¹b*« s� …ÒbF*« …d�c*« WFł«d0 ÂuI¹ ≠
ÆqBH�« —«d� vKŽ WI�«u*«Ë ¨W�ÝR*« w�U×�

ÂUF�« d¹b*«

…—«œù« fK−� v�≈ W�öF�«  «– W�U�  «bM²�*« .bI²Ð ÂuI¹ ≠
ÆfK−*« WI�«u� vKŽ ‰uB×K�

 U�bš  ¡UN½SÐ  Í—«œù« d¹bLK� tðULOKFð —«b�SÐ ÂuI¹ ≠
tðbNŽ  w� w²�«  «œułu*« Âö²Ý«Ë Î̈«—u� nþu*«

ÆWOB�A�«
Vð«Ëd�« nA� s� nþu*« VDA� tðULOKFð —«b�SÐ ÂuI¹ ≠

ÆÍdNA�«
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∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ sJ1 …dOGB�« WOK¼_«  U�ÝR*« w� ∫WEŠö�

¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«
∫W�UI²Ýô« W�UŠ w�

s� W�ÝR*« d¹b� v�≈ tF�— Ë W�UI²Ýô« »U²� .bI²Ð ÂuI¹ ≠
ÆdýU³*« t�ËR�� ‰öš

nþu*«

‰ËR�*« ⁄öÐ≈ r²¹ UNFO�uð  d³Ž  UNOKŽ WI�«u*« W�UŠ w� ≠
W�UI²ÝUÐ W�öF�« ÍË– 5Hþu*«Ë VÝU;«Ë nþuLK� dýU³*«

Ænþu*«

 W�ÝR*« d¹b�

∫nþu*« bIŽ ¡UN²½« W�UŠ w�
sŽ W�öF�«  «– Èdš_« dz«Ëb�«Ë VÝU;« ⁄öÐSÐ  ÂuI¹ ≠

Ænþu*« bIŽ ¡UN²½«
5Hþu*« ÊËRý …—«œSÐ wMF*« nþu*«

¨tðUI×²�� »U�²Š«Ë ¨nþu*« »U�( nA� œ«bŽSÐ ÂuI¹ ≠
w�  UOŠöB�«  œËb( ÎUI�Ë nþu*«  UI×²�� ·d�Ë

ÆW�ÝR*«

VÝU;«

sŽ ¡UMG²Ýô«  W�ÝR*« —«d� W�UŠ w�
∫WHOþu�« ¡UG�≈ V³�Ð  U�b)«

WHOþË  w� nþu*« s� …œUH²Ýô« WO½UJ�≈ WÝ«—bÐ ÂuI¹ ≠
ÆW�ÝR*UÐ Èdš√

W�ÝR*« d¹b�

Æ—«dI�« «c¼  UF³ð ‰uŠ w½u½U� —UA²�� …—UA²ÝUÐ ÂuI¹ ≠

rN²{—UF� ÂbŽ cš_ ¨…—«œù« fK−� vKŽ Ÿu{u*« ÷dF¹ ≠
ÆWOKLFK�

 «¡«dł≈ —«dL²ÝUÐ WO�u²�« Ë …d�c*« WFł«d0  ÂuI¹ ≠
ÆW�b)« v�≈ tðœUŽ≈ Ë√ ¨nþu*UÐ ŸUL²łô« Ë√ ¨W�U�ù«

…—«œù« fK−�

v�≈  —«dI�« q¹u×²Ð ÂuI¹ …—«œù« fK−� WI�«u� ‰UŠ w� ≠
Æ5Hþu*« ÊËRAÐ wMF*« nþu*«Ë VÝU;«

 W�ÝR*« d¹b�

hM¹ U* ÎUI�Ë ¨nþu*«  UI×²�� »U�²Š«  «¡«dłSÐ ÂuI¹ ≠
Æ·dB�«  «¡«dłSÐ …dýU³*«Ë ¨Êu½UI�« tOKŽ

 VÝU;«

q³� s�  nþu*«   U�bš  ¡UN½≈ W�UŠ w�
nþu*« ¡«œQÐ W�öŽ UN� »U³Ý_ W�ÝR*«

∫W�ÝR*« WLE½_ t²H�U�� Ë√
w½u½UI�« l{u�« ‰uŠ w½u½U� —UA²�� …—UA²ÝUÐ ÂuI¹ ≠

ÆtF� q�UF²�« WO�¬ Ë W�ÝR*« Ë nþuLK�
W�ÝR*« d¹b�

ÆnþuLK� »U�Š nA� œ«bŽSÐ VÝU;« s� VKD�UÐ ÂuI¹ ≠
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»U³Ý√  ‰uŠ …—«œù« fK−* WOKš«œ Ád�c� œ«bŽSÐ ÂuI¹ ≠
Ænþu*« qB�

Í√—Ë W�ÝR*« d¹b� s� …ÒbF*« …d�c*« WFł«d0 ÂuI¹  ≠
ÆqBH�« —«d� vKŽ WI�«u*«Ë ¨w½u½UI�« —UA²�*«

…—«œù« fK−�

5Hþu*« ÊËRAÐ wMF*« nþuLK� tðULOKFð —«b�SÐ ÂuI¹ ≠
w� w²�«  «œułu*« Âö²Ý«Ë Î̈«—u� nþu*«  U�bš ¡UN½SÐ

ÆWOB�A�« tðbNŽ

W�ÝR*« d¹b�

Vð«Ëd�« nA� s� nþu*« VDA� tðULOKFð —«b�SÐ ÂuI¹ ≠
ÆÍdNA�«

∫W�b)« ¡UN½≈ WOKLŽ rOEMð
∫wK¹ U* Î UI�Ë W�b)« ¡UN½≈ WOKLŽ rOEMð Íd−¹  ôU(« lOLł w�

¡«dłù« ‰ËR�*« h�A�«
w� dðuO³LJ�«  ÂUE½ ‰ËR�� v�≈ tðULOKFð  —«b�SÐ ÂuI¹ ≠
W�U)« —Ëd*«  WLK� Ë Âb�²�*«  rÝ« VDA� W�ÝR*«

Ænþu*UÐ

W�ÝR*« d¹b�

r²¹ nþu*« …“u×Ð W�ÝR*« dI* `OðUH� œułË ‰UŠ w� ≠
dOOG²� W�ÝR*« WłUŠ  WÝ«—œ r²¹Ë  Î̈ «—u� tM� UN�ö²Ý«

ÆW�ÝR*« `OðUH�
w� w²�«  «œułu*« rOK�²Ð nþu*« ÂUO� s� b�Q²�« r²¹  ≠

ÆW�U� W�ÝRLK� tðbNŽ
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5¹—UA²Ýô« 5OFð ∫ÎUFÝUð

W¼«eM�« Ë …«ËU�*« ÊULC�  U¹d²A*« qO�œ w� WF³²*«  «¡«dłù« l� výUL²ð …—uBÐ s¹—UA²�*« —UO²š« WOKLŽ r²ð
 ÆW�¡U�*« rE½ Ë WO�UHA�« ∆œU³� Ë W¼«eM�« rO�  l� výUL²¹ U0Ë —UO²šô« w�

WO�U� ‚uIŠ ÍQÐ s¹—UA²�*« WODGð r²¹ ö� ¨W�ÝR*« w� 5Hþu*« sŽ nK²�¹ qJAÐ s¹—UA²�*« l� b�UF²�« r²¹
WI�«u*UÐ W�ÝRLK� ÂUF�« d¹b*« ÂuI¹ Æ‚uIŠ s� p�– v�≈ U� Ë√  «œU¹“ Í√ rNKLA¹ ôË ¨W�ÝRLK� rN²�bš W¹UN½ bMŽ

ÆrN� WOFłd*« ◊ËdA�« b¹b%Ë s¹—UA²�*« 5OFð vKŽ

Ë …«ËU�*«  ÊULC�  «b¹—u²�« qO�œ w� WF³²*«  «¡«dłù« l� výUL²ð …—uBÐ  5¹—UA²�*« —UO²š« WOKLŽ r²ðË
Æ—UO²šô« w� W¼«eM�«

21 —UA²�*« 5OFð »U²� Ë l�b�« WLO�
ÊuO�Ëb�«Ë ÊuOK;« ÊË—UA²�*« ≠√

 »uM¹ s� Ë√ ÂUF�« d¹b*« lO�u²ÐË W�ÝR*« q³� s� 5O�Ëb�«Ë 5OK;« s¹—UA²�LK� 5OFð »U²� tOłuð V−¹
∫wK¹ U� »U²J�« «c¼ sLC²¹Ë ÆqLF�UÐ —UA²�*« √b³¹ Ê√ q³� tMŽ

ÆqLF�« ‰U−� Ë√ WFO³ÞË ¨i¹uF²�« WLO�Ë ¨qLF�« ¡bÐ a¹—Uð b¹b% r²¹ ≠1
 Èdš_« bOF¹Ë ¨…bŠ«uÐ —UA²�*« kH²×¹ YO×Ð Æ—UA²�*«Ë W�ÝR*« q³� s� »U²J�« s� 5²��½ lO�uð r²¹ ≠2

ÆW�ÝRLK�

W�ËUO*«Ë dH��«
ÃU²%Ë ¨d¦�√ Ë√ dNý UNðb� t� WK�u*« WLN*« Ê√ W�UŠ w� tHO�UJð WODG²� WHKÝ —UA²�*« vDF¹ b� ¨bIF�« s� ¡e−�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ ÊuJð W�ËUO*«Ë dH��«Ë ÆXO³� v�≈

©W¹œUB²�ô« Wł—b�«® œö³�« Ã—Uš dHÝ ∫dH��« nO�UJð ≠1
 bMŽ …—UA²Ýô« s� v�Ë√ WF�œ v�≈ W�U{ùUÐ Ê«dOD�« …d�c²� wJM³�« —UA²�*« »U�Š v�≈ mK³� q¹u% r²¹  

ÆÊ«dOD�« …d�cð sŽ W��½Ë ¨WOLÝ— …—uðU� —«b�≈
©UN�H½ dH��« ÂU¹√ V�%® W�ËUO*« …ËöŽ ≠2

 W�U{ùUÐ® ¨WOK;«  ö�«u*« WHKJðË ¨WOK;« ‚œUMH�« qLAðË WŽUÝ s¹dAŽË lÐ—√ qJ� W�ËUO*« »U�²Š« r²¹
¨©W�ÝR*« qLŽ e�«d�Ë ‚œUMH�« 5Ð W�b�²�*«   UO��U²�«  …dł√Ë ¨—UD*« v�≈Ë s�  UO��U²�« …dł√ v�≈

Æ÷—UŽ ÀbŠ Í√Ë ¨ U³łu�«

 «b¹—u²�« qO�œ ÍØdE½√ ©21
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∫WOHOþu�«  UO�öš_« ≠WO³¹œQð dO¹UF�Ë  «¡«dł≈ ∫¢«dýUŽ

∫wK¹ U� vKŽ qL²A¹Ë ¨WOKš«b�« WKzU�*« √b³� e¹eFð v�≈ ’Uš qJAÐ r�I�« «c¼ ·bN¹
∫ qLF�« V³�Ð W�Uš WFHM� vKŽ ‰uB(«  1≠8

Ác¼ sLC²ðË ÆqLF�« V³�Ð nþuLK�  wB�A�« ŸUH²½ôUÐ oKF²ð ¨WÐu²J�  ULOKFð  Ë WLE½QÐ t�ÝR*« kH²%
ÆU¹«bN�« wIKð l� q�UF²�« WOHOJ� Áœb×�  UO�¬  ULOKF²�«

¨iOH�ð Ë√ ¨w�U� mK³� vKŽ ‰uB(« ¨WO½U¦�« Ë√ v�Ë_« Wł—b�« s� tÐ—U�√ bŠ√Ë√ ¨W�ÝR*« w� nþu� Í_ o×¹ ô
W³�UD*« r²¹ p�– qBŠ Ê≈Ë ÆW�ÝR*« rÝ« Â«b�²Ý« ‰öš s� Èdš√ bz«u� Í√ Ë√ ¨WMOF� W³�½ Ë√ ¨÷d� Ë√ ¨U¹«b¼ Ë√

ÆW�ÝR*« WLE½√Ë 5½«u� vKŽ ¡UMÐ p�–Ë Æp�– dOž ÊU� Ë√ Î̈UO�U� ÊU�√ ¡«uÝ nþu*« «c¼ q³� s� tÐ

ÆtÐ—U�√ bŠ_ Ë√ ¨nþuLK� ÷ËdF�« Ác¼ ‰UJý√ s� Ÿu½ Í√ qBŠ «–≈ Î «—u� dýU³*« d¹b*« ⁄öÐ≈ V−¹Ë

b� ¨Áb{  «¡«dłù t�H½ ÷dF¹ nþu*« ÊS� qLF�«  UO�öš√ h�ð w²�« 5½«uI�« ÁcNÐ Â«e²�ô« ÂbŽ ‰UŠ w�Ë
ÆqLF�« s� qBH�« bŠ v�≈ qBð

qLF�« ¡UMŁ√ w� „uK��« 2≠8
qFł v�≈ ·bN¹ Íc�« ÂUEM�« p�–Ë ¨W�U� Èdš_«  U�ÝR*« w� œułu� u¼ UL� „uK�K� ÂUEMÐ kH²% W�ÝR*« Ê≈
·dB²�« sLCð 5½«uI�« Ác¼Ë ÆUNÐ Â«e²�ô«Ë bOI²�«Ë UN�«d²Š« lOL'« vKŽ V−¹ w²�«Ë ÎWOLÝ— WÐu²J*« dOž 5½«uI�«

∫w¼Ë ¨qLF�« ¡UMŁ√ w� bO'« „uK��«Ë
ÆnOE½Ë Vðd� ¨ozô qJAÐ nþu*« —uCŠ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ≠√

VðUJ*« „dðË ¨…eNł_« ‚öž≈Ë ¨c�«uM�« ‚öž≈ s� b�Q²�« ‰öš s� UNM�√Ë W�ÝR*« W�öÝ vKŽ WE�U;« V−¹ ≠»
ÆÂu¹ q� Â«Ëb�« ¡UN²½« bMŽ W³ðd�Ë WHOE½

 U*UJ*« w� W�UÞù« q¦� s� ¨UNðeNł√ Â«b�²Ý« …¡UÝ≈ ÂbŽË ¨W�ÝR*«  UJK²2 vKŽ WE�U;« nþu*« vKŽ  ≠ 
ÆW�U)« WOHðUN�«

ÆWOMN� Í– »œR� »uKÝQÐ ¡ö�e�«Ë —«Ëe�« ¨5�bN²�*« l� q�UF²�« V−¹ ≠À
W�“ö�« W¹UL(« t� qHJð Ê√ W�ÝR*« vKŽË ¨5½«uIK� Á«d¹ ‚dš Í√ sŽ ⁄öÐù« nþu*« vKŽ ≠Ã

·dB²�« ¡uÝ 3≠8
 U½öŽ≈ Ë√  «d�c� Í√ Ë√ ¨UN²LE½√Ë W�ÝR*« 5½«u� s� ÍQÐ Âe²K¹ r� YO×Ð ¨nþu*« sŽ ·dBð ¡uÝ Í√ —b� «–≈

Æt�dB²� WO³¹œQð dO¹UF� ÷d�Ë ¨tI×Ð WO³¹œQð  «¡«dł≈ –U�ð« W�ÝRLK� o×¹ ¨W¹—«œ≈

5N� ·dBð ¡uÝ 4≠8
d³²F¹Ë ÆqLF�« sŽ qBH�UÐ  WKłUŽ  W½«œ≈ v�≈ ÍœR¹ W�ÝR*« w�  nþu� Í√ sŽ r−M¹ b�  5N� ·dBð ¡uÝ Í√
oÐUÝ ÊËœ rNKB� r²¹ –≈ ¨W�ÝR*« qLFÐ —dC�« v�≈ Èœ√Ë Î̈ «bLŽ nþu*« s� —bÐ ·dBð Í√ u¼ 5N*« ·dB²�«
 ôUŠ w�Ë ÆWJKN²�� dOž  «“Uł≈ t� ÊU� «–≈ qLF�« 5½«u� V�Š tðUI×²�� l�œ r²¹ tMJ�Ë Æp�– ‰bÐ l�b�« Ë√ —«c½≈

Æ…d¹UG�  «¡«dł≈ cš√ r²¹ b� WOzUM¦²Ý«
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∫40 bMÐ qLF�« Êu½U� vKŽ ¡UMÐ ¨qLF�« s� qBH�« v�≈ ÍœR¹ 5N� ·dBð ¡uÝ d³²Fð w²�«  U�dB²�« w¼ Ác¼Ë
gG�« ≠1

 sŽ WOB�ý …œUNý Ë√ ¨WO�U�  U³�UD� Ë√ ¨Â«Ëb�«  UŽUÝ UNO� U0® UNN¹uAðË W�ÝR*«  ö−Ý nO¹eð  ≠2
©÷d�

 ÆWLE½_«Ë 5½«uI�UÐ Â«e²�ô« ÂbŽ ≠3
ÆqLF�« w� œdL²�« ≠4

 Æ¡ÍcÐË nOMŽ „uKÝ  ≠5
ÆW�ÝR*«  UJK²L* bLF²� dO�bð ≠6

ÆÍdBMŽ Ë√ w�Mł È–√ ≠7
 ÆWOŠö� dOGÐ W¹dÝ  U�uKF� `C� ≠8

ÆÎ UO³Þ tÐ `BM¹ ô —UIŽ Í√ wÞUFð Ë√ ¨‰u×J�« dOŁQð X% qLF�« ≠9
 ÆW�ÝR*«  U³�d� s� Í_ WO�ËR�*« s� uK�¹ ¨—uN²� Ë√ ¡w�� Â«b�²Ý« ≠10

Æ5�bN²�*« l� q�UF²�« w� WŠU�u�« ≠11
ÆW�ÝR*« WFLÝ ÁuA¹ Ê√ t½Qý s� ·dBð Í√ ≠12

Æ…uý— v�≈ rłd²ð Ë√ d�Hð b� W¹b¼ Í√ ‰u³� ≠13
ÆqLF�« ¡UMŁ√ w� ÂuM�« ≠14

ÆdD)« v�≈ rNM�√Ë 5Hþu*« W×� ÷dFð w²�« ÊU�_«Ë W×B�« 5½«u� „UN²½« ≠15
ÆW�ÝR*« 5½«u� V�Š Y×Ð Í√ ¡«dłSÐ ÕUL��« i�— Ë√ W{—UF� ≠16

Æw½Ëd²J�ô« b¹d³�«Ë ¨X½d²½ô« q¦� s� ªW�ÝR*«  UÝUOÝ Â«b�²Ý« …¡UÝ≈ ≠17
WO�UHA�«Ë ¡UDš_« sŽ ÊöŽù« 5≠8

nþu*« lOD²�¹ W¾OÐ œU−¹≈ e¹eFð UM¼ UNÐ œuBI*«Ë ª¢WO�UHA�«¢ t½uL�¹ U� WÝUO�Ð ÿUH²ŠôUÐ W�ÝR*« ÂuIð
…—«œ≈ ¡UCŽ√ bŠ√ Ë√ dš¬ nþu� sŽ r$ ·dBð Í√ sŽ W�ÝR*« ⁄öÐSÐ ÂuI¹ Ê√ œœdð Ë√ ·uš ÊËbÐ UN�öš s�

ÆŸu{u*« ‰uŠ ÈuJAÐ ÂbI²¹ Ê√ lOD²�¹ YO×Ð Æw½u½U� dOžË VÝUM� dOž Á«d¹ ¨W�ÝR*«

qLŽ W¾OÐ oKš qł« s� ¨WKŽUH�« WÐU�d�«Ë W�¡U�*« rE½ e¹eFðË ¨UN−N½Ë WO�UHA�« WÝUOÝ oO³D²Ð W�ÝR*« ÂuIð
…—«œ≈ ¡UCŽ√ bŠ√ Ë√ dš¬ nþu� sŽ r$ ·dBð Í√ sŽ W�ÝR*« ⁄öÐ≈ œœdð Ë√ ·uš ÊËbÐ UNO� nþu*« lOD²�¹
s� ‰UŠ ÍQÐ “u−¹ ôË ÆŸu{u*« ‰uŠ ÈuJAÐ ÂbI²¹ Ê√ lOD²�¹ YO×Ð Æw½u½U� dOžË VÝUM� dOž Á«d¹ W�ÝR*«

ÆmOK³²�UÐ t�UOI� qF� œd� mK³*« W³�UF� ‰«uŠ_«

‰UŠ w� WO�UJ�« W¹UL(« Ë …—bI�« rN¹b� UNOHþu� Ê√ s� b�Q²�«Ë ¨WO�UHA�« e¹eFð vKŽ …b¼Uł qLFð Ê√ W�ÝR*« vKŽ
W�ÝR*« w� 5¹—«œù« Ë√ 5Hþu*« q³� s� 5½«uIK� ‚dš Í√ sŽ ⁄öÐù«

ÆW³ÝUM� Èdš√ WO³¹œQð  «¡«dł≈ Í√ Ë√ ¨oOI×²�« ¡UMŁ√ w� oOKFð Ë√ “UO²�« s� X�R� ÊU�dŠ 6≠8
dNA�« ÈbF²ð ô …d²H� ¨tÐ Êu�uI¹ oOI% Í√ ¡UMŁ√ w� W²�R� …d²H� tð«“UO²�« s� nþu� Í√ ÊU�dŠ W�ÝRLK� o×¹

w³¹œQð ”UOI� qJA¹ ôË nþu*« o( eO×²Ð ÊU�d(« ÊuJ¹ ôË Ædł_« WŽu�b� dOž

ÆtO� b²L²Ý w²�« …d²H�«Ë ¨ÊU�d(« «c¼ V³Ý d�– r²¹Ë Î̈UODš “UO²�ô« s� ÎU²�R� ÂdŠ Íc�« nþu*« ⁄öÐ≈ r²¹

¨…œb×� jÐ«u{ Ë dO¹UF� o�Ë WOKLF�« Ác¼ r²ð Ê√ V−¹ Ë Æ—«dI�« «c¼ nO�uð r²¹ Ê√ v�≈ tM� ¡eł Ë√ Vð«d�« e−Š r²¹
t³łu0 …—œUB�« W¹cOHM²�« WLE½_«Ë wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� l� ÷—UF²¹ ô U0Ë
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WO³¹œQð fO¹UI� 7≠8
WÝUO��« Ác¼ œułË Ê≈ ÆqLF�« w� bO'« ¡«œ_« v�≈ W�U{ùUÐ UNOHþu� ◊U³C½ô …bOł fO¹UI� VKD²ð W�ÝR*« Ê≈
ÂbŽ vKŽ bO�Q²�«Ë ¨—uC(«Ë bO'« „uK��« ¨ ¡«œ_« vKŽ WE�U;« vKŽ rNFO−AðË 5Hþu*« …bŽU�� qł√ s� u¼

Æ5Hþu*« 5Ð eOOL²�«

ÆÎ UH�UÝ d�– U0 Â«e²�ô« ÂbŽ Ë√ ¨·dBð ¡uÝ ÀËbŠ ‰UŠ w� ¨◊U³C½ô« WÝUOÝ  «¡«dł≈ oO³D²Ð W�ÝR*« ÂuIð

◊U³C½ô«Ë V¹œQ²�«  «¡«dł≈ 8≠8
◊U³C½ô«Ë V¹œQ²�« WÝUOÝ

WÝUO��« Ác¼ œułË Ê≈Ë ÆqLF�« w� bO'« ¡«œ_« v�≈ W�U{ùUÐ ¨UNOHþu� ◊U³C½ô …bOł fO¹UI� VKD²ð W�ÝR*« Ê≈
ÂbŽ vKŽ bO�Q²�«Ë bO'« —uC(«Ë „uK��« ¨ ¡«œ_« vKŽ WE�U;« vKŽ rNFO−AðË 5Hþu*« …bŽU�� qł√ s� u¼

Æ5Hþu*« 5Ð eOOL²�«

ÆÎ UH�UÝ d�– U0 Â«e²�ô« ÂbŽ Ë√ ·dBð ¡uÝ ÀËbŠ ‰UŠ w� ◊U³C½ô« WÝUOÝ  «¡«dł≈ oO³D²Ð W�ÝR*« ÂuIðË
Æ W�ÝR*« „uKÝ W½Ëb� WOKŽ hMð U� sL{Ë ¨…œb×� jÐ«u{ Ë dO¹UF� o�Ë WOKLF�« Ác¼ r²ð Ê√ V−¹Ë

 wLÝ— dOž »uKÝ√ 9≠8
mOK³²Ð d¹b*«  ÂuI¹ Ê√ c³×¹ ¨n�u*« WÐuFB� Î«dE½Ë «c� ¨WO³¹œQð  «¡«dł≈ –U�ð« ·«dÞ_« s� Í√ vKŽ ÎöNÝ fO�

ÆŸu{u*« WA�UM� bFÐ ô≈ —bÐ U� kŠô b� ÊuJ¹ ô b� nþu*« Ê_ ¨qBŠ U0 wMF*« h�A�«

∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð≈ s¹dýU³*« ¡«—b*« vKŽ ¨wLÝ— ¡«dł≈ Í√ –U�ð« q³�
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qO�b�« ‰uŠ  U�uKF�Ë  UH¹dFð ∫dAŽ UMŁ«
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w� 5K�UF�« œ«d�_« ‰öš  s� Á“U$≈ W�ÝR*« l�u²ð U� u¼ Ë√
„UM¼Ë Æ U³Łù« Ë bO�Q²K� WKÐU� ·«b¼_« Ác¼ ÊuJð Ê√ vKŽ ¨W�ÝR*«
ÆWOB�A�« ·«b¼_« Ë ¨qLF�« ·«b¼√ ∫·«b¼_« s� ÊUO�Oz— ÊUŽu½

∫qLF�« ·«b¼√ Æ√
¨UNIOI% r²¹ w²�« ZzU²M�« v�≈ dOAð WOKLF�« ·«b¼_« Ë√ qLF�« ·«b¼√
Ë√ r�I�«  Ë√ o¹dH�« ·«b¼√ “U$ù UN1bIð r²¹ w²�«  WL¼U�*«Ë
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ÆWO−Oð«d²Ýù« jD)«Ë rOI�« d¼ułË W�ÝR*«
·«b¼QÐ qLF�« ·«b¼√  j³ðdð WHOþu�«  Ë√ r�I�« Èu²�� vKŽË
V−¹ w²�«  U¹UG�«Ë ·«b¼_«Ë …œb;« WLN*« n¹dFðË ÆW�ÝR*«
j³ðdð o¹dH�« Èu²�� vKŽË Ær�I�« Ë√ WHOþu�« V½Uł s� UNIOI%
WL¼U�*«Ë o¹dH�« ·bNÐ ¨’Uš qJAÐ ¨WO½UŁ …d� Ác¼ ·«b¼_«

ÆW�ÝR*« Ë√ r�I�« ·«b¼√ “U$ù WF�u²*«
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dOAðË ¨WHOþu�UÐ Ác¼ ·«b¼_« j³ðdð  ÍœdH�« Èu²�*«  vKŽË
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Ë√ ¨©¡«œ_« 5�% jDš® rNz«œ√ 5�×²�  ªtLKFð Ë√ tÐ ÂUOI�«
jDšË V¹—b²�« ® WOKJ�« rNð¡UH� Èu²��Ë ¨rNð—UN�Ë rN²�dF�

Æ©WOB�A�« WOLM²�«

∫5Hþu*« ¡«œ√ W³�«d�cOHMð vKŽ 5Hþu*«  «—b� WÝ«—œ¨UM¼ rOOI²�« Ë√ WÐU�d�UÐ  wMF½
W�U{ùUÐ ÆcOHM²�« w� rN²O�UF� Ë rNð¡UH� Èb� Ë rNÐ WÞuM*« ÂUN*«
WO³K²� rN²ÐU−²Ý« Èb�Ë  ¨qLF�« ¡ö�“ l� rNðö�UF� rOOIð v�≈
Ác¼ qJAð UL� ¨qLF�« 5½«uIÐ  rN�«e²�«Ë ¨W�ÝR*«  UłUO²Š«
V¹—b²�« ‰öš s� rNð«—UN� d¹uD²� WDš dOC×²� “UÝUÝ√ WÐU�d�«
 U¹u²�*«  W�U� w� 5HþuLK� rOOI²�« WOKLŽ r²ðË ÆWOMH�« …bŽU�*« Ë

ÆWOHOþu�« Ë W¹—«œù«

n¹dF²�« u¼ qLF�« ¡«œ√ ZzU²½Ë 5Hþu*« „uKÝ W³�«d� s� ·bN�«Ë
dL²�¹Ë Î̈U×łU½ ÊuJO� nþu*« …bŽU�� qł√ s� p�–Ë ¨UNH�ËË UNÐ

Æt²�dF�Ë tð«—UN� d¹uDð w�
 WI�b*«  U�uKF*« WEŠö� vKŽ bL²Fð w²�« WFł«d�« W¹cG²�« dŁRðË
sJ1  ô w²�« WFł«d�« W¹cG²�« s� nþu*«  „uKÝ vKŽ d³�√ qJAÐ
rNKLŽ ¡UMŁ√ w� 5Hþu*« W³�«d� sJ1 ôË ÆWO�Ë√  U�uKF0 UNLŽœ
r¼¡«œ√  UNO�  V�«dð WMOF�   U�Ë√ œb% Ê√ pOKŽ V−¹ sJ�Ë Î̈ULz«œ
s�≠ rNHð p� ÎU�d� d�uð Ê√ pMJ1 WI¹dD�« ÁcNÐË ÆqLF�« Âu¹ ‰öš
WFł«d�«  U�uKF*« vIK²ðË tF� Àb×²�«Ë ¨nþu*« tKFH¹ U� ≠UN�öš
¨WI¹dÞ qC�QÐ rN³ł«Ë ÊËœR¹ ÊuHþu*« Èdð Ê√ pMJ1 «cNÐË ¨tM�

Ær¼¡«œ√ «uM�×¹ Ê√ rNMJ1 UN�öš s� w²�« ‚dD�« Êu�dF¹Ë

∫wHOþu�« n�u�«oOŁu²�«Ë qOK×²�«Ë lL−K� WO�¬ WOKLŽ wHOþu�« n�u�« WÐU²� bFÔð
W�UÝ— s� WO−Oð«d²Ýô« WD)« n�Q²ðË ÆqLF�« ‰uŠ WLN*« ozUI×K�
v�≈ W�U{ùUÐ ¨WLEM*« WLN0  WIKF²*« ·«b¼_UÐ n¹dF²�«Ë WLEM*«
WLN� oKF²ðË Æ·b¼ q� oOI×²� W¹—Ëd{ WO−Oð«d²Ý«  U¹u�Ë√
WOÝUÝ_« nzUþu�UÐ WO�Ë_«  UO−Oð«d²Ýù«Ë ·«b¼_« Ác¼ oOI%

ÆwHOþu�« n�uK�
5OFð bFÐË ÆwHOþË n�Ë œ«bŽ≈ r²¹ qLF�« džUý sŽ ÊöŽù« q³�Ë

ÆtLOOI²� ÎUÝUÝ√ wHOþu�« n�u�« `³B¹ nþu*«
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ÆqLFK� …œb;«  ULN*« Ë√ nzUþu�« ≠1
ÆW�Ozd�«  ULN*«Ë nzUþu�« ≠2

ÆWHOþË q� ¡«œ√ vKŽ wCIM¹ Íc�« X�u�« W³�½ ≠3
ÆÕU−MÐ qLF�« ¡«œ_ WÐuKD*«  «—bI�«Ë  U�uKF*«Ë ¨ «—UN*« ≠4

ÆWHOþuK� WOKIF�«Ë W¹b�'«  U³KD²*« ≠5
ÆnOþu²�UÐ W�U)« ◊ËdA�« ≠6

Æ”—ULLK�Ë wIK²LK� œUý—ù« Èu²�� ≠7
nþu*« l� wHOþu�« n�u�« g�UM¹ Ê√ dýU³*« d¹b*« vKŽ V−¹Ë

ÆtKLŽ s� v�Ë_« ÂU¹_« ‰öš

∫ UOŠöB�« `M�©WDKÝ® Ë√ lÝË√  «—b� œ«d�_« ¡UDŽ≈ WOKLŽ u¼  UOŠöB�« `M�
qLŠ wMF¹ «c¼Ë  ÆrNKLŽ sŽ WO�ËR�*«  qL%Ë rJ×²�«  WÝ—UL*
ÆUNzöLŽË W�ÝR*« `�UB� W�U)« rN�UJŠ√ —«b�≈ vKŽ œ«d�_«
rJ×²�« s� U�  h�ý d¹d% u¼  UOŠöB�« `M� s� ÷dG�«Ë
sŽ WO�ËR�*« qL%  W¹dŠ t×M�Ë ¨d�«Ë_«Ë  UNOłu²K� b¹bA�«
X½U� w²�«Ë W¾³²�*« W¹œdH�«  U�UDK� ÊUMF�« ‚öÞ≈Ë ¨t�UF�√Ë Á—UJ�√
d³�√  UOŠö� `M� d�uðË ÆUNO�≈ ‰u�u�« VFB¹ WÐu−×� qE²Ý
vKŽ rNFO−AðË rNMOJ9 ‰öš  s�  rNð«—b� Â«b�²Ýô œ«d�ú�

ÆdOŁQ²�« l�«u� s� »dI�UÐ  «—«dI�« lM�
∫…œUOI�«oOI×²� rN¹b� U� qC�√ «u�bIO� œ«d�_« ÂUN�≈ WOKLŽ w¼ …œUOI�« Ê≈

¨rOK��« ÁU&ô« w� „d×²K� œ«d�_« tOłu²Ð oKF²ðË Æ…ułd*« ZzU²M�«
ÆrN�«b¼√ oOI×²� r¼eOH%Ë ¨rN�«e²�« vKŽ ‰uB(«Ë

∫W×łUM�« W¹—«œù« W¾ON�«  UH�«u�d�UMF�« d�u²ð Ê√ V−¹ ÕU−M�UÐ UN�ULŽ√Ë W¹—«œù« W¾ON�« r�²ð v²Š
∫w¼Ë ¨UNO� WO�U²�«

ÆUNzUCŽ√ Èb� …œUOI�«  «—UN�Ë dBMŽ d�uð ≠1
ÆWK�UJ²� UNzUCŽ√  «d³šË  UOHKš d�uð ≠2

 5�% ‰uŠ ¨oO³D²�« WMJ2 ¨ «—uBðË  UF�uð UN¹b� ÊuJ¹ Ê√ ≠3
ÆWLEM*« ‰ULŽ√Ë ¡«œ√

 ¨WLEM*« ·«b¼_ „d²A�Ë `{«Ë —uBð UNzUCŽ√ Èb� ÊuJ¹ Ê√ ≠4
Æ·«b¼_« pKð ÁU& Â«e²�« rN¹b�Ë

ÆWO�U�  «—b�Ë  «—UN0 U¼ƒUCŽ√ l²L²¹ Ê√ ≠5
ÆW¹u� W�UŽ  U�öŽË ‰UBð«  «uM� UN¹b� ÊuJ¹ Ê√ ≠6
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ÆWLEM*« Ë√ W¾ON�« qLŽ ÷d²F¹ ‰UJý≈ Í√ l� ÕU²H½UÐ q�UF²ð Ê√ ≠7
Æ U²O�u²�«Ë ÂUN*« œb×� qLŽ Z�U½dÐ o�Ë qLFð Ê√ ≠8

ÆÍ—Ëœ qJAÐ ZzU²M�« rOIðË WLEM*« qLŽ —«dL²ÝUÐ lÐU²ð Ê√ ≠9
ÆUNO� 5K�UF�«Ë WLEM*«  «—«œ≈ l� q�«uð UN¹b� ÊuJ¹ Ê√ ≠10

∫…—«œù« w� œ«d�_« Ë√ W¹—«œù« nzUþu�«o¹dÞ sŽ r²ð U/≈ W�ÝR*« UNÐ ÂuIð w²�«  WDA½_« lOLł  Ê≈
W�ÝR*« oOI% w� rNOKŽË rNO�≈ ‰uF*« 5KŽUH�«Ë 5−²M*« œ«d�_«
wF��« VKD²¹  ◊UAM�« «c¼Ë ¨U¼u/Ë U¼—«dL²Ý« w�Ë UN�«b¼_
U¼eOH%Ë rNKLŽ rOEMðË W¹dA³�« d�UMF�« qC�√ —UO²šô »Ëƒb�«
UNðUłUŠ s� sJ�√ U�  WO³Kð o¹dÞ sŽ ¨UN¹b�  W¹uMF*«  ÕËd�« l�dÐ
 «—UN*«Ë UNð«—b� WOLM²Ð ÂUL²¼ô«Ë ¨W¹uMF*«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œU*«
UN²¹UH� l�— ·bNÐ p�–Ë ¨V¹—b²�«Ë ‰UFH�« tOłu²�« o¹dÞ sŽ ¨UN¹b�

ÆqLF�« ·«b¼√Ë œ«d�_« ·«b¼√ oI×²ð YOŠ WOłU²½ù«
∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð« s� bÐ ô …ułd*« ·«b¼_« ⁄uK³�Ë

 —u�_« qŠË UN−zU²MÐ R³M²�«Ë ¨·«b¼_«  b¹b% Í√ ∫jOD�²�«  ≠1
ÆW³zUB�« WI¹dD�UÐ W×O×B�«
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Æd�_« «cNÐ ÂUOI�«

ÆœUý—ù«Ë „Òd×²�«Ë ¨oO�M²�«Ë ¨rOKF²�« Í√ ∫tOłu²�« ≠3
 Î U�U9 dO�¹ ¡wý q� Ê√ s� b�Q²�«Ë W³�«d*« wMFðË ∫…dDO��« ≠4

ÆÎ UIÐUÝ WŽu{u*« WD)« o�Ë
vKŽ bL²Fð w²�« nzUþu�« q� UNO� ÈËU�²ð W¹dz«œ WOKLŽ …—«œùU�

ÆÊ«—Ëb�« WLz«œ WIKŠ WKJA� iF³�« UNCFÐ

∫jOD�²�«UNO� œb×½ WDš lC½ Ê√ q³�Ë ¨WŽ—U³�« …—«œù« ”UÝ√ u¼ jOD�²�«
œuAM*« UM�b¼ s� WMOÐ vKŽ ÊuJ½ Ê√ V−¹ ¨tÐ ÂUOI�« UMOKŽ Vłu²¹ U�

∫WO�U²�« —u�_« v�≈ ÁU³²½ô« wG³M¹ «c�
cOHM²�UÐ ¡b³�« q³� W¹«b³�« s� UMH�u� ≠1
ÊuJ½ Ê√ œu½ s¹√Ë WOIOI(« UM�«b¼√ ≠2

Æ…ułd*« W¹UG�« ⁄uK³� UNKLF²�MÝ w²�« WI¹dD�« w¼ U� ≠3
Æ»uKD*« ·bN�« v�≈ UMK�Ë UM½√ rKFMÝ nO� ≠4

jOD�²�« w� bŽU�¹ ¨WMOF*« ·«b¼_« W�dF� Ê√ v�≈ …—Uýù« s� bÐ ôË
`O×B�« jOD�²�«Ë ¨W×O×B�« WKOÝu�« d³Ž UNIOI×²�

∫WO�U²�« —u�_« d¹b*« w� d�u²¹ Ê√ VKD²¹
Æs¼«d�« l{u�« qOK%Ë rN� ≠1

ÆtÐ ÂUOI�« tOKŽ U0 R³M²�« ≠2
Á“U$« œu¹ Íc�« qLF�« W¹œQ²� WMOF� WI¹dÞ œ«bŽ≈ ≠3

Æ…b¹b'«  UŠ«d²�ô« ¡UDŽ≈Ë ¨ÂbI²�« rOOIð ≠4
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u¼Ë ¨WOK³I²�*«  ‰ULŽú� ÂbI*« œ«bŽù« u¼ WÞU�³Ð jOD�²�U�
¨UNÐ  r²¹ w²�« WOHOJ�« ¨tKLŽ s�“Ë ÊUJ�Ë ¨tKLŽ V−¹ U�  sLC²¹
 U�dB²K� qz«b³�« WÝ«—bÐ p�– r²¹Ë Æp�– oOI×²� qzUÝu�«Ë

ÆUN� q¹bÐ qC�√ —UO²š« rŁ ¨UNLOOIðË WKL²;«

∫©rOEM²�«® fOÝQ²�«qLF�« rO�Ið s� bÐ ô ¨‰UFH�« rOEM²�« bO� W�uÝd*« WD)« l{u�
l¹“uð  rŁ ¨WO½U�½≈ Ë√ W¹œU� X½U�√ ¡«uÝ WÐuKD*« œ—«u*« b¹b%Ë

ÆW×O×B�« WI¹dD�UÐ WOÝUÝ_« ÂUN*«
l� UNÐ ÂUOI�«  wG³M¹ w²�« ‰ULŽ_UÐ dOJH²�« s� t� bÐ ô fOÝQ²K�Ë

∫WO�U²�« ◊UIM�« b¹b%
ÆU¼“U$« U½bŠ√ vKŽ Vłu²¹ w²�« ÂUN*« ≠1

WLN*« s� ¡eł q� ÂU9ù UNKLF²�MÝ w²�« œ«u*« ≠2
ÂUN*« ÁcNÐ ÂuI¹ Ê√ tOKŽ s� b¹b% ≠3

∫w� Î«d¼U� Í—«œù« ÊuJ¹ Ê√ qLJ¹ v²Š ÃU²×¹ ÎUC¹√ fOÝQ²�«Ë
wIDM*« dOJH²�« ≠1

œ—«u*« rOEMð ≠2
W³zUB�«  «—«dI�« –U�ð« ≠3

5Ð  U�öFK� rOEMð l{Ë v�≈  UDD�*« cOHM²� WłU×Ð …—«œù« Î «–≈
ÆrNM� q�  UO�ËR��Ë  UOŠö� b¹b%Ë UN�ULŽ√ oO�M²� œ«d�_«

∫tOłu²�«v²ŠË  ¨WK�«u²*«  «œUý—ù«  v�≈ U�  …—«bž X% ÊuK�UF�« ÃU²×¹
 U�uKF*« Êu�dF¹ rN½√  s�  b�Q²�« s�  bÐ  ô …¡UMÐ rN�ULŽ√ ÊuJð

∫WO�U²�«
ÆÆÆŸËdA*« Ë√ ◊UAMK� wKJ�« ·bN�« ≠1

ÆUNÐ ÂUOI�« rNOKŽ V−¹ w²�« ÂUN*« ≠2
ÆqLF�« «c¼ ÂU9≈ ¡«“≈ WF�u²*« ZzU²M�« „«—œ≈ ≠3

ÊuF�bM¹ ¨U� qLŽ cOHMð ¡«—Ë WM�UJ�« »U³Ý_« ÊuK�UF�« rNH¹ U�bMŽË
rNðU�UÞ 5�b�²�� ¨…œb;« fO¹UILK� ÎUI³Þ WO�UFHÐ rN�ULŽ√ ÂU9ù
—«b�≈ o¹dÞ sŽ rNNOłuð VKD²¹ Íc�« d�_« ¨WMJ2 Wł—œ vB�_
ÎU½UL{ rNM� »uKD� u¼ U� “U$« WOHOJ� r¼œUý—≈Ë rNO�≈  ULOKF²�«

ÆqLFK� …ułd*« ·«b¼_« oOI% sŽ ·«d×½ô« ÂbF�
∫WO�U²�« —u�_« w� Î«d¼U� ÊuJ¹ Ê√ Í—«œù« w� wG³M¹ p�c�Ë

`O×B�« o¹dD�«v�≈ ”UM�« …œUO� ≠1
tÐ ÂUOI�« rNOKŽ U0 s¹dšü« ŸöÞ« ≠2

Æ…“U²2 WI¹dDÐ rN�ULŽ√ «ËœRO� ‰ULF�« w� ”UL(« YFÐ ≠3
WFÐU²0  …—«œù« ÂuIð YOŠ  ¨WÐU�d�«  WHOþuÐ tOL�½ U� u¼ «c¼Ë
u¼Ë ¨UN×O×Bð vKŽ qLF�«Ë  U�«d×½ô« ·UA²�ô œ«d�_«  UOKLŽ

ÆW¹—«dL²Ýô« lÐUÞ qLF�« wDF¹ U�
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∫W¹—«œù«  «—UN*«ULN�  UFL²−*« w� W¹œUB²�ô« WOLM²K� rN� VKD� W¹—«œù«  «¡UHJ�«
w� »uKD� wÝUÝ√ ·b¼ w¼Ë ¨UNO� W¹œUB²�ô« WLE½_« XHK²š«

ÆÈd³�  U¹b% tł«uð w²�« ‰ULŽ_«  U�ÝR�
WŽuL−� bO−¹ Ê√ tOKŽ …—«œù«  w� ÎUŽ—UÐ Í—«œù« ÊuJ¹ v²ŠË
WIOI(« w� UNMJ� ¨d�_« ∆œUÐ W³F�Ë WHO�� Ëb³ð b� w²�«  «—UN*«

∫WO�U²�« WŁö¦�« œuM³�« w� b�−²ð
–U�ð«Ë q�UA*« qŠ Í√ ¨ «—UN*« qOK% ∫q¦� s� ¨©WOM�  «—UN�® ≠1

Æ «—«dI�«
¨ U�uKF*« dA½ wMFðË ¨ «—UN*« W�—UA� Í√ ¨©W¹dJ�  «—UN�® ≠2

Æd¹—UI²�« WÐU²�Ë  UŽUL²łô« bIŽË
YÐË …œUOI�« Í√  «—UN*« vKŽ dOŁQ²�« Í√ ¨©WO½U�½≈  «—UN�®  ≠3

Æ‰ULF�« ”uH½ w� ”UL(«

∫i¹uH²�«rNKL%Ë rNÐ WI¦�« oI% s� bÐ ô  ‰ULŽ_UÐ  s¹dšü« i¹uH²�
÷uH¹ U�bMŽË ¨rNM� »uKD*« qLF�« Ÿu½ b¹b% l�  ¨WO�ËR�*«

∫ÀöŁ ÂUN� v�≈ ‰ULŽ_« r�Ið Ê√ V−¹ ¨s¹dšü«
Æs¹dšü« v�≈ UNC¹uHð ÎUL²Š Vłu²¹ w²�« ÂUN*« ≠1

Æs¹dšü« v�≈ UNC¹uHð ÷d²H¹ w²�« ÂUN*« ≠2
ÆUNÐ ÁdOž ÷uH¹ ÊQÐ WOŠöB�« ÷uH*« pK²1 w²�« ÂUN*« ≠3

∫© U�uKF*« dA½ Ë√® W�—UA*«d¹b*« 5Ð dO³F²�« w� Õu{u�«Ë ¡U�c�« vKŽ W�UFH�« W�—UA*« bL²Fð
∫wMF¹ U2 ªŸUL²Ýö� t²OKÐU� v�≈ W�U{ùUÐ ¨nþu*«Ë

t�u� œu¹ ULO� ÎU×{«Ë Í—«œù« ÊuJ¹ Ê√ ≠1
Æt²�UÝ— mOK³²� UNKLF²�OÝ w²�« WKOÝu�« b¹b%

 ≠2
 ’U�ý_« q³� s�  W�uNH�Ë W×{«Ë WI¹dDÐ  W�UÝd�« mOK³ð ≠3

ÆrNO�≈ WNłu*«
‚dDÐ U¼—«dJðË —UJ�_« …œUŽ≈  vKŽ WLOK��« W�—UA*« bL²FðË
Ë√ ¨…dJH�« Õu{ËË W�uNÝË W×� s� b�Q²�« rN*« s� «c� Æ…œbF²�

ÆUN�UÝ—≈ ÍuM*« W�UÝd�«
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WÐuKD*« Ã–ULM�« ∫dAŽ WŁöŁ
ÆwKš«œ nOþuð VKÞ Ã–u/ ≠1

ÆnOþuð  U³KÞ h�K� Ã–u/ ≠2
Æ öÐUI*« rOOIð Ë oOŁuð Ã–u/ ≠3

ÆnþuLK� WOÝUÝ_«  U½UO³�« ≠4
Æw�uO�« Â«Ëb�« q−Ý ≠5

ÆwJM³�« q¹u×²�« W�UÝ— ≠6
ÆX�u�« d¹dIð ≠7

Æ…“Uł≈ VKÞ Ã–u/ ≠8
ÆWHKÝ VKÞ Ã–u/ ≠9
÷d� VKÞ Ã–u/ ≠10

Æ…—œUG� VKÞ Ã–u/ ≠11
Æ5HþuLK� rOOIð Ã–u/ ≠12

W¹œË WB�U�� ØW¹u�ð Ã–u/ ≠13
 UO�öš_« qO�œ Ã–u/ ≠14
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫a¹—U²�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫s�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫…dz«b�«

Í—«œù« d¹b*« ∫v�≈

¨bFÐ Ë W³OÞ WO%

∫WO�U²�« nOþu²�« WOKLŽ vKŽ WI�«u*« vKŽ qLF�« ¡Ułd�«
∫wHOþu�« vL�*«∫WHOþu�« WFO³Þ

…džUý WHOþË    
WŁb×²�� WHOþË    

bz«“ qLŽ jG{   
∫…dz«b�«

∫WÐuKD*«  ö¼R*«∫WHOþu�« Ÿu½
wzeł Â«ËbÐ nþu�   ŸËdA� nþu�   

bIFÐ nþu�   W�ÝR� nþu�   
∫Õd²I*« Vð«d�«

ŸËdA*« rÝ«
ŸËdA*« d¹b� WI�«u�

WOMF*« …dz«b�« ‰ËR��w�U*« d¹b*«Í—«œù« d¹b*«ÂUF�« d¹b*«

wKš«œ nOþuð VKÞ Ã–u/
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WKÐUI*« a¹—UðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫X�u�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫h�A�« rÝ«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫WHOþu�«

…—bI*« W�öF�«ÈuBI�« W�öF�«
∫bŽu*UÐ Â«e²�ô«10

∫ÂUF�« dNE*«10
∫Àb×²�« w� W�U³K�«10

∫fHM�UÐ WI¦�«10
∫U¹ƒd�« Ë ·bN�« Õu{Ë10

∫qLF�« ‰U−0 W�dF*«50
w�ULłù« d¹bI²�«100

∫w�U(« Vð«d�«

∫Õd²I*« Vð«d�«

Í—«œù« d¹b*«WOMF*« …dz«b�« d¹b�ÂUF�« d¹b*«

 öÐUI*« rOOIð Ë oOŁuð Ã–u/
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∫W�UŽ  U�uKF� ∫ÎôË√

 ∫©X�R�‹ rz«œ® WHOþu�« Ÿu½  ∫nþu*« r�—

∫WKzUF�«           ∫rÝô«

 ∫œöO*« ÊUJ� ∫œöO*« a¹—Uð

∫Ê«uMF�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫w(« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Ÿ—UA�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÊuHKð ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WM¹b*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫U¼—Ëb� a¹—Uð ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫W¹uN�« r�—

   v¦½√       d�–   ∫fM'«

∫WOŽUL²łô« W�U(«

q�—√   oKD�     ÃËe²�     »eŽ√     

∫WI×²�*« …“Ułù«

       ∫bNF� ØWOKJ�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫wLKF�« q¼R*«

Ø  Ø        ∫WMN*« WÝ—U2 Æ  
Ø  Ø         ∫5OF²�« Æ 

WOHOþu�«  U½UO³�« ∫UO½UŁ

∫W�UF�« …—«œù«

    ∫r�I�«

Ø     Ø          ∫Wł—bK� w�d²�« a¹—Uð                          ∫Wł—b�«

∫WHOþu�«

Ø   Ø         ∫nMB� dOž Æ            Ø   Ø         ∫nMB� Æ Æ 

Ø  Ø      ∫W�b)«  «uMÝ         Ø     Ø     ∫b�UF²�« ¡UN²½« Æ 

nþuLK� WOÝUÝ_«  U½UO³�«
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rN� qOF*« nþu*« WKzUŽ œ«d�√ ∫ÎU¦�UŁ

q�K��rÝô«fM'«WÐ«dI�« Ÿu½œöO*« a¹—UðqLF�«W�UŠW�U(«
WOŽUL²łô«

v¦½√   d�–   ∫fM'«
XMÐ   sÐ«   WłË“    ∫WÐ«dI�« Ÿu½ 

Xš√   Â√   »√     
wF�Uł V�UÞ   qLF¹ ô   qLF¹   ∫qLF�« W�UŠ

ÃËe²� dOž   ÃËe²�   ∫Ã«Ëe�«

∫UNOKŽ q�U(« ©WOÝ«—b�«® WOLKF�«  ö¼R*« ∫ÎUFÐ«—

wÝ«—b�« q¼R*«d¹bI²�«WOKJ�«ØWF�U'«W�Ëb�«…œUNA�« a¹—Uð

UNOKŽ q�U(« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« ∫ÎU��Uš

…—Ëb�« rÝ«œUIF½ô« ÊUJ�a¹—Uð s�a¹—Uð v�«
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 WIÐU��« nzUþu�« ∫ÎUÝœUÝ

qLF�« ÊUJ�WHOþu�«a¹—Uð s�a¹—Uð v�≈Vð«d�«

nþu*« U¼bO−¹ w²�«  UGK�« ∫ÎUFÐUÝ

WGK�«
…¡«d�WÐU²�WŁœU×�

© ‰u³I� –  3 ¨ bOł –  2 ¨ “U²2 – 1 ∫d¹bI²�«®

Í—«œô« d¹b*« h²�*« nþu*«
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w�uO�« Â«Ëb�« q−Ý

Ø Ø      ∫a¹—U²�«

 UEŠö� lO�u²�« …—œUG*« WŽUÝ ‰u�u�« WŽUÝ nþu*« rÝ«
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

W�œUB*« nþu*« lO�uð
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∫ a¹—U²�«

5�d²;«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ pMÐ ∫ …œU��«

∫Ÿd�

¨bFÐ Ë W³OÞ WO%

‰Ëb−K� ÎUI�Ë 5Hþu*«  UÐU�Š v�≈ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ r�— rJ¹b� UMÐU�Š s� ÁU½œ√ …œ—«u�«  m�U³*« q¹u% ¡Ułd�«
∫w�U²�«

WKLF�« Ë mK³*« »U�(« r�— ŸdH�« Ë pM³�« rÝ≈ nþu*« rÝ≈ r�d�«
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

ŸuL−*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ·Ëd(UÐ ŸuL−*«

¨Â«d²Šô« ozU� «uK³Ið Ë

VBM*« Ë rÝù« VBM*« Ë rÝù«

lO�u²�« lO�u²�«

wJM³�« q¹u×²�« W�UÝ—
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫a¹—U²�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫rÝô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WHOþu�«

©   ® …“Ułô« ÂU¹√ œbŽ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Âu¹ ¡U�� v�≈ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Âu¹ ÕU³� s� ∫…“Ułô« …b�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫…“Ułù« s� ÷dG�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ tÐ ‰UBðô« WI¹dÞ Ë …“Ułô« ¡UMŁ√ nþu*« œułË ÊUJ�

∫Í—«œô« Â«b�²Ýö�
WI×²�*« ÂU¹ô« œbŽ

W¹uMÝ …“Uł«WO{d� …“Uł«
WLzUŽ …“Uł«WO�U{« qLŽ ÂU¹« ‰bÐ

VÝU;«

dýU³*« ‰ËR�*«nþu*« lO�uð

Í—«œù« d¹b*«

…“Uł≈ VKÞ Ã–u/
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫a¹—U²�«

Í—«œù« d¹b*« v�≈

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ mK³0 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ dNý Vð«— vKŽ WHKÝ w×M� vKŽ WI�«u*UÐ ÂdJ²�« vłd¹

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ� p�– Ë

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ�

WHKÝ VKÞ Ã–u/

الموظف اسم

الوظيفة

توقيع الموظف

Í—«œù« WI�«u�
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÷d� VKÞ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫nþu*« rÝ«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫…dz«b�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫÷dI�« WLO�

©   ® WLOIÐ ÷d� w×M0 ÂdJ²�« vłd¹

∫WO�U²�« »U³Ýö� p�– Ë

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ�

©    ® Á—«bI� ÍdNý j�IÐ ÷dI�« œ«b�Ð Âu�« Ê« vKŽ

∫WEŠö�

0% ∫…bzUH�« WLO� ≠

Æ ¢«—u� tK�UJÐ bO�d�« o×²�¹ ¨÷dI�« œ«bÝ q³� W�ÝR*« w� nþu*« qLŽ ¡UN²½« ‰UŠ w� ≠

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫a¹—U²�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫nþu*« lO�uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫a¹—U²�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫qOHJ�« lO�uð

∫…—«œôUÐ ’Uš

÷u�d�   ‰u³I�  ∫ …—«œô« —«d�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫a¹—U²�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫w�U*« d¹b*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫a¹—U²�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫ÂUF�« d¹b*«
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…—œUG� VKÞ Ã–uLKÞ

............................. التاريخ:

.................................................. ............................................الاسم: الوظيفة:

©   ® …—œUG*«  UŽUÝ œbŽ

...................................... WŽU��« v�≈  ...................................... WŽU��« s� ∫…—œUG*« …b�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫…—œUG*« s� ÷dG�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ�

nþu*« lO�uð

nþu*« lO�uð
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∫WOB�ý  U�uKF�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫nþu*« rÝ«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WHOþu�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Wł—b�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫…uD)«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫wHOþu�« vL�*«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫r�I�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫5F²�« a¹—UðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫oÐU��« rOOI²�« a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫rOOI²�« s� ÷dG�«

∫WOÝUÝ_«  U³KD²*« Ë WHOþu�« W¹œQð

12345o³DM¹ ô UEŠö�
qLF�« w� W�b�«

WO�UFH�« Ë WOłU²½ù«
qLF�«  U³KD²0 W�dF*«

nþu*« qLŽ vKŽ œUL²Žô« WO½UJ�≈
◊U³C½ô« Ë X�u�UÐ Â«e²�ô«

WH¦J� WFÐU²� ÊËbÐ qLF�« vKŽ …—bI*«
qLFK� jOD�²�« Ë X�u�« …—«œ≈

WKJA*« qŠ Ë jGC�« X% qLF�« vKŽ …—bI�«
—«dI�« –U�ð« Ë …œUOI�« vKŽ …—bI�«

‰ULF�« ‰U−* W�“ö�« WOLKF�« W�dF*«
qLF�« d¹uD²�  UEŠö*« ¡«bÐ≈ vKŽ …—bI�«

`{«Ë qJAÐ d¹—UI²�« WÐU²� vKŽ …—bI�«
Ë√ ŸËdA� s� d¦�√ vKŽ qLF�« vKŽ …—bI�«

Î UF� WLN�

5Hþu*« rOOIð Ã–u/
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∫s¹dšü« l� W�öF�«

12345o³DM¹ ô UEŠö*«
qLF�« w� ¡ö�e�« l� W�öF�«
ÍË– ÊËbOH²�*« l� W�öF�«

W�ÝR*« qLFÐ W�öF�«

s¹dšü« s� œUI²½ô« ‰u³�
q�UF²�« w� WO�«bB*«

ÂUF�« dNE*«
fHM�UÐ WIŁ

∫nþuLK� ÂUF�« rOOI²�«

ÆUNOKŽ qBŠ w²�« ◊UIM�« ŸuL−�

ÆeOL²� Ë Î«bł bOł rOOIð vKŽ nþu*« ‰uBŠ “eFð WK¦�√

Æ UO�u²�« Ë dýU³*« ‰ËR�*« s�  UEŠö�

Æ «¡«dłù« Ë Í—«œù« d¹b*«  UEŠö�

ÆrOOI²�« ‰uŠ nþu*«  UEŠö�

lO�«u²�«

dýU³*« ‰ƒu�*« lO�uða¹—U²�«

nþu*« lO�uða¹—U²�«

Í—«œô« d¹b*« lO�uða¹—U²�«

ÂUF�« d¹b*« lO�uða¹—U²�«
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◊UIM�« l¹“uð
5ÆdO³� qJAÐ WO�U(« WHOþu�«  U³KD²*«  UłUO²Š« lOLł ‚uH¹ ∫eOL²� ¡«œ√
4ÆWO�U(« WHOþu�«  U³KD²� rEF� ‚uH¹ ¡«œ√ ∫Î «bł bOł ¡«œ√
 3ÆWO�U(« WHOþu�«  U³KD²� lOL−Ð ÂuI¹ ∫bOł ¡«œ√
2Æ»uKD*« Ë `O×B�« qJA�UÐ WHOþu�«  UłUO²Š« Ë  U³KD²� lOL−Ð ÂuI¹ ô ∫‰u³I� ¡«œ√
1ÆdO³� qJAÐ WO�U(« WHOþu�«  UłUO²Š« Ë  U³KD²� w³K¹ ô ∫w{d� dOž ¡«œ√
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W¹œË WB�U�� Ë√ W¹u�ð Ã–u/

∫wK¹ U0 Õd�√ ÁU½œ√ WF�u*« Øl�u*« U½√

 UC¹uFð Ë√ WO�U{≈ ÂU¹√ Ë√  UŽUÝ ‰bÐ Ë√ —uł√ X½U� ¡«uÝ WO�ULF�« w�uIŠ q�U� W�ÝR*« s� XLK²Ý« wM½≈
q�U� s� w� Vłu²¹ U� q� W�UŽ …—uBÐË p�– ·öš Ë√  «“Uł√ Ë√ W�b)« W¹UN½ i¹uFð UNO� U0 UNŽu½ ÊU� ULN�
¡bÐ cM� UNMŽ WI²A*« Ë√ UN� WOK�_« Ë√ WIOIA�«  U�ÝR*« Ë√ UNŽËd� s� Ÿd� Í√ Èb� Ë√ØË W�ÝR*« Èb� wKLŽ …b�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w� WON²M*« …b*« v²ŠË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wKLŽ

s� Ÿd� Í√  Ë√ W�ÝR*« ÁU& w� fO� t½QÐ d�√Ë WB�U�*«Ë W¹œu�« W¹u�²�«  Ác¼ vKŽ W�Uð WI�«u� Øo�«u� w½≈
ÊU� ULN�  UC¹uFð Ë√ V�UD� Ë√ ‚uIŠ ÊUJ� Í√ w� UNMŽ WI²A*« Ë√ UN� WOK�_« Ë√ WIOIA�«  U�ÝR*« Ë√ UNŽËd�

Æd�– U� lOLł sŽ ÎUOzUN½ Îô“UMð —«d�ù« «c¼ vKŽ wFO�uð d³²F¹Ë U¼RAM� Ë√ U¼—bB�

WIOIA�«  U�ÝR*«Ë UNŽËd� W�U�Ë  U�ÝR*«Ë  UNŽËd� W�U�Ë  W�ÝR*« W�– ∆dÐ√  WB�U�*« Ác¼ Vłu0  w½≈
VKD� Ë√ ÈuŽœ Ë√ oŠ q� ÎUDI�� Îö�UýË ÎU�Uð ¡«dÐ≈ W�öŽ w� ÊU� UL¦OŠË  błË ULM¹√ UNMŽ WI²A*« Ë√ UN� WOK�_«Ë
 U�ÝR*«Ë UNŽËd� W�U�Ë W�ÝR*UÐ W�U)«  U�uKF*« lOLł vKŽ WE�U;UÐ Âe²�«Ë bNFð√ wM½≈Ë ÆÊU� Ÿu½ Í√ s�
Ác¼ sŽ ÕUB�ù« ÂbFÐ Âe²�« wM½√Ë UL� ÆW�öŽ w� ÊU� YOŠË  błË ULM¹√ UNMŽ WI²A*« Ë√ UN� WOK�_«Ë WIOIA�«

ÆWO�uJŠ WNł W¹_ Ë√ W�ÝRLK� 5��UM*« v�≈ Ë√ dš¬ ·dÞ Í√ v�≈  U�uKF*«

∫lO�u²�«        ∫a¹—U²�«

∫œuNA�«
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 UO�öš_« qO�œ Ã–u/

W¾³F²Ð v�u¹ Æ©2008® WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb� s� o¦³M*«Ë  UO�öš_« qO�œ Ã–u/ wK¹ ULO�
Æ„uK��« W½Ëb0 W�ÝR*« Â«e²�« s� b�Q²K� p�–Ë ©q�ô« vKŽ U¹uMÝ …bŠ«Ë …d�® wł—Uš rOI� q³� s� Ã–uLM�«

bM³�«
Â«e²�« 
q�U�

Â«e²�« 
nOF{

ÂbŽ 
Â«e²�«

WOMOD�KH�« 5½«uI�« lOL−Ð W�ÝR*« Âe²Kð

ÊU�½ù« oOI×Ð W�U)« WO�Ëb�« oOŁ«u*«Ë ∆œU³*UÐ W�ÝR*« Âe²Kð

WOMOD�KH�« WOLM²�«  U¹u�Ë√ l� r−�Mð  U¹u�Ë√ l{uÐ W�ÝR*« Âe²Kð

◊ËdA*« q¹uL²�« i�dÐ W�ÝR*« Âe²Kð

wMÞu�« Í—d×²�« Z�U½d³�UÐ W�ÝR*« Âe²Kð

W�—UA*« √b³� oO³D²Ð W�ÝR*« Âe²Kð

W�öF�« »U×�√ l� ÊËUF²�«Ë oO�M²�«Ë pO³A²�« ÕË— oO³D²Ð W�ÝR*« Âe²Kð 

 «—«dI�«Ë  UÞUAM�« ‰uŠ WO�UHA�« WÝUO�Ð W�ÝR*« Âe²Kð 

W�¡U�*« ÷dGÐ Ÿu{u� Í√ ‰uŠ WÐuKD*«  U�uKF*« b¹Ëe²Ð W�ÝR*« Âe²Kð

ÍËUJAK� ÂUE½ dO�u²Ð W�ÝR*« Âe²Kð

ÍËU�²� qJAÐ lOL'« WK�UF0 W�ÝR*« Âe²Kð 

5Hþu*« oOIŠ W¹UL×Ð W�ÝR*« Âe²Kð

WOÞ«dI1b�«Ë …bOýd�« …—«œù« √b³0 W�ÝR*« Âe²Kð

`�UB*« »—UCð lM0 W�ÝR*« Âe²Kð

UN�«b¼√ oOI% qł_ ‰UF� qJAÐ W¹œU*«Ë W¹dA³�« U¼œ—«u� nOþu²Ð W�ÝR*« Âe²Kð

Èdš_«  U�ÝR*« rOIÐ W�ÝR*« Âe²Kð

·öš Í√ ¡uA½ ‰UŠ w� rOJ×²�«Ë WÞUÝu�« v�≈ ¡u−K�UÐ W�ÝR*« Âe²Kð
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